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Abstract 

Objective: Numerous variables are involved in green supply chain management and 

investigating any intervening variable can influence a diverse set of others. Blockchain, 

as an emerging technology of the fourth generation of the industry, comes with a variety 

of distinctive characteristics. The analysis of the integration between blockchain and 

green supply chain management will be highly intricate. Therefore, it is essential to 

establish a model to comprehend it effectively. 

Methods: This study was carried out in two phases. In the first phase, the required 

information was collected, extracted, analyzed, and combined through a systematic 

review with a focus on the key questions. After identifying the primary existing sources, 

based on the entry conditions, some items were removed according to the determined 

conditions. Finally, 18 articles were thoroughly reviewed, and the variables were 

extracted. In the second phase, the validation, refinement, and examination of the 

relationship among variables were discussed through questionnaires. The combined 

method of DEMATEL and Interpretive Structural Modeling (ISM) were used. 

Results: Variables from the green supply chain, likely to be influenced by blockchain 

were extracted, refined, and modeled in 10 levels, ranging from the most influential to the 

least influential ones. Environment-related variables, along with business viability, are the 

most influential. 
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Conclusion: According to the achieved model and the degree of influence and impact of 

the variables, the main driver for moving towards green practices and utilizing blockchain 

include "the need to obtain environmental certification (government pressure)," "buying 

green products (inclination)," and "giving importance to the social responsibility of the 

green company." The outcome also depends on "business continuity" and environmental 

variables. An important aspect regarding the relationship between blockchain and the 

green supply chain is the location of the variables influenced by blockchain in the 

interpretive structural model. These variables were placed in the middle levels of the 

model, indicating that before implementing blockchain technology, it is crucial to assess 

the influencing variables and determine their value. The assessment can determine 

whether the establishment or non-establishment of blockchain technology is justified. If 

these variables indicate the need for changes in the intermediate variables of the model, 

blockchain technology can be used as a tool or enabler in the supply chain to drive the 

desired changes based on the specified influencing variables. Ultimately, as the 

intermediate variables in the model change, the dependent or influencing variables in the 

model can also be affected.  
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  چكيده
 ،دو مبحثتركيب اين  يبررس. را دربرداردها  يژگياز و يا مجموعه نيز نيبلاكچ .دارد يفراوان يرهايمتغسبز  تأمينمديريت زنجيره  :هدف

روابط متغيرهاي مختلـف مـرتبط   است كه  تلاش شدهپژوهش  نيدر ا .بسيار پيچيده خواهد بود و ايجاد مدلي براي درك آن ضروري است
   .ي و در قالب مدل نگاشت شودبررس سبز تأميندر زنجيره  ،با بلاكچين

اطلاعـات   بي ـو ترك لي ـاسـتخراج، تحل  ،يبه گردآور كيستماتيمرور س با ،در بخش اول .است در دو بخش اجرا شده پژوهش نيا :روش
در  از بررسـي خـارج شـد و    منـابع اطلاعـاتي  از  بعضي ،حذف و ورود هاي محدوديتطبق  ،هيمنابع موجود اول ييپس از شناسا. شد پرداخته

بررسي روابط متغيرها از طريق پالايش و  و به اعتبارسنجي ،در بخش دوم .دشو متغيرها استخراج صورت عميق بررسي  ، بهمقاله 18 تينها
  .سازي ساختاري تفسيري پرداخته شد نامه و روش تركيبي ديمتل و مدل پرسش
 10در  ،و در نهايـت  نداسـتخراج و پـالايش شـد    ند،پذير مي تأثير زياد از بلاكچين احتمال به سبز كه تأمينمتغيرهايي از زنجيره  :ها يافته

دو  ،كـار  و در كنـار دوام كسـب   سـت يز  طيمح ـمتغيرهاي مرتبط با در اين پژوهش، . مدل شدند ترريپذرتأثيتا  ترگذارتأثيرمتغيرهاي سطح از 
  .معرفي شد ريپذتأثيرمتغير بسيار 

 محـيط  نامـه  گـواهي اخذ  لزوم«گفت كه توان  مي ،ميزان اثرگذاري و ميزان نفوذ متغيرها و همچنين، با توجه به مدل نهايي :گيري نتيجه
اصلي حركـت   هاي محرك ،»شركت سبز ياجتماع تيبه مسئول دادن اهميت«و » )ليتما(محصولات سبز  ديخر«، »)تيمفشار حاك(زيست  

   .محيطي خواهد بود و متغيرهاي زيست» وكار دوام كسب« روي تأثير آن، نتيجه نهايي كه است سمت سبز بودن و استفاده از بلاكچين به
  
  .سازي ساختاري تفسيري، ديمتل بلاكچين، مدلسبز، فناوري  تأمينزنجيره  :ها كليدواژه

: سـبز  نيتـأم  رهي ـدر زنج نيبلاكچ ـ يهـا  تيقابل يگذارتأثيرمدل  نگاشت ).1402( آرششاهين،  سعيد و ،جهانيان ظهير؛ صادقي،: استناد
  .271-244، )2(15، مديريت صنعتي .يريتفس يساختار يساز و مدل متليد يبيترك كرديرو

  
  16/08/1401 :افتيدرتاريخ   271 -244. صص ،2، شماره 15، دوره 1402مديريت صنعتي، 

  23/11/1401 :تاريخ ويرايش  دانشكدة مديريت دانشگاه تهران: ناشر
  29/03/1402 :رشيپذتاريخ   علمي پژوهشي: نوع مقاله

  28/04/1402 :تاريخ انتشار  نويسندگان ©
doi: https://doi.org/10.22059/IMJ.2023.350889.1008001 
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  مقدمه
سبز كه در دامنه اين پژوهش بر آن تمركز شده است،  زنجيرة تأمينطور خاص  و به زنجيرة تأميندر  نياز بلاكچ استفاده

آن كمـك   يري ـگ در آن وجود دارد و مطالعات مختلف در تلاش هستند به شـكل  يادياست كه ابهامات ز يديمسئله جد
جـامع و   ق،ي ـدق ييمسـئله كمـك خواهـد كـرد شناسـا      نيا شتريهرچه ب تيفافكه به ش يترين موارد از مهم يكي. ندينما

اي  اي كه بتواند نقشه گونه است به سبز زنجيرة تأمين يرهايو متغ نيهاي بلاكچ قابليت انيم ودشده روابط موج بندي دسته
مسـائل مربـوط بـه     قيقصورت شفاف و د آن به قيباشد و از طر نيو بلاكچ سبز زنجيرة تأميناجماع  اتيدرك جزئ يبرا
 ي،رقـانون يكـاهش جعـل غ   ،تي ـفيك تيريبهبود مد ،محصول تيو امن يمنيا شيافزا .نمود يو بررس لياجماع را تحل نيا

 ،هـا  بـه واسـطه   ازي ـكاهش ن بازپرسازي،و  يموجود تيريمد شبرديپ ،زنجيرة تأمين ويژه سبز در و به داريپا تيريبهبود مد
ممكـن بلاكچـين بـراي     اتتأثيراز جمله  زنجيرة تأمينمعاملات  نهيكاهش هز ،ديجد و توسعه محصول يدر طراح تأثير

پژوهشـگران مـديريت    يبـرا  يفرصت يبه معنا بلاكچين رامونيپ پژوهشنابالغ  تيوضع هستند و زنجيرة تأمينمديريت 
 يبـرا  ياريهاي بس فرصت .هندآن را شكل د را موردمطالعه قرار داده و يفناور نيا هيمراحل اول رد تااست  زنجيرة تأمين

ضـمن   سـازد  را قـادر مـي   هـا  آنآورنـد و   دست بهرقابتي  تيمزخود  زنجيرة تأمينا سبز نمودن ها وجود دارد كه ب سازمان
و براي ايـن منظـور لازم اسـت ابزارهـايي      بازار خود را ارتقا دهند تيموقع وري و احترام به رسالت اجتماعي، افزايش بهره

هـاي   هاي محصولات، خـدمات و زنجيـره   قابليت رانيمهم است كه مد نياما ا رند؛يبگرا نيز به كمك همچون بلاكچين 
 ـدارنـد   ازين زانيبه چه م بلاكچينبه استقرار كنند تا مشخص كنند كه  يرا بررس دخو تأمين سـود   يبـه انـدازه كـاف    او آي

منظور تأكيد بر  ويژه به به زنجيرة تأمينك توانمندساز ي تواند ميبه بيان ديگر فناوري بلاكچين ). 2019، 1كل( خواهند برد
برسـاند،   ياري ـبدهد،  روين( »به هدف كمك كند دنيرا در رس يگرياست كه بتواند د يتوانمندساز عامل«. سبز بودن باشد

هر  يبررس يبرا. است يفراوان يرهايمتغ يسبز دارا زنجيرة تأمين تيريمداز سوي ديگر ). 2010، 2فايسال( )بدهد تيقابل
 يفنـاور  كي ـعنـوان   بـه نيز  نيبلاكچ. رنديقرار گ تأثيرتحت  رهاياز متغ يعيوس فيگر در آن ممكن است ط عامل مداخله

 ياست؛ لـذا بررس ـ  ها يژگياز و يا مجموعه يدارا اند دانسته ديجد ميپارادا كيآن را  ينوظهور نسل چهارم صنعت كه حت
پـژوهش   ني ـاست در ا ي و بنياديندرك آن ضرور يبرا يمدل جادياهد بود و اخو دهيچيپ اريبس دهيچيدو مبحث پ بيترك

تا  .مدل نگاشت شود كيو در قالب  يسبز بررس زنجيرة تأميندر  نيمختلف مرتبط با بلاكچ يرهايتلاش شده روابط متغ
شـد و بررسـي شـد ايـن     اين پژوهش اين مـدل تهيـه   نمود؛ لذا در هاي موردنياز ذكر شده استفاده  بتوان آن را در تحليل

كلـي اسـتفاده از    صـورت  بهگذارد و آيا  سبز اثر مي زنجيرة تأمينفناوري به چه شكل و با اثرگذاشتن بر چه متغيرهايي، بر 
خواهد داشت يا خيـر و چـه   ) محيطي متغيرهاي زيست(سبز  زنجيرة تأميني بر متغيرهاي كليدي تأثيربلاكچين ارتباط و 
سـبز   زنجيـرة تـأمين  بر متغيرهاي كليدي  تأثيراستقرار بلاكچين سپس داشت؛ اما در ر نخواهند قرا تأثيرمتغيرهايي تحت 

كارگيري بلاكچين بايد بررسي شود چه متغيرهـايي   شروع تحليل و اقدام جهت به منظور بههمچنين . نقش و اهميت دارند
  .است مؤثركارگيري اين فناوري  ي بهسو بهبر حركت 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Cole 
2. Faisal 
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ه موضوعات مرتبط با پژوهش و پيشينه روش پژوهش مطـرح شـده و از ايـن گـذرگاه ضـرورت      در ادامه ابتدا پيشين

انجام پژوهش شرح داده شده است پس از آن در بخش بعد روش پژوهش، مراحل و جزئيات اجرايي آن تشريح شده است 
توضـيح داده   هاگيـري و پيشـنهاد   را بيان نمود در بخش پاياني نيز نتيجه ها افتهخوبي بتوان نتايج و ي تا در بخش بعدي به

  .شده است

  پيشينه و مباني نظري پژوهش
 مديريت زنجيرة تأمين

سـازماني و   درون يكيلجسـت  يها تيفعال زياطلاعات و ن ،مواد انيجر يزير كنترل و برنامهعنوان  به زنجيرة تأمينمديريت 
 اني ـاست كه شـامل جر  ايپو فرايند كي ة تأمينزنجير ).2004، 1چن( استفاده شده است) يشركا تجار نيب( يسازمان نيب
 ـ ياز مواد، منابع مال اي وستهيپ ، 2آهـي ( اسـت  رهي ـاعضـاي زنج  نيو اطلاعات در سراسر منـاطق عملكـردي در داخل و ب

2013.(   

  زنجيرة تأمين سبز
انـد كـه    شـده  بيترغ ها گذارد و آن اثر مي طيمح يها رو آن ديبه وجود آمده است كه خر يآگاه نيكنندگان ا مصرف نيب
. رنـد يدر نظـر بگ  زي ـشـوند را ن  مـي  دي ـكـه تحـت آن كالاهـا تول    يطيكـالا توجـه كننـد، بلكـه شـرا  ـتيفيتنها بـه ك نه

به مصرف  شيگرا. هستند گو پاسخ ستيز طياند كه درباره مسـائل مح پرداخته يدكنندگانياز تول تيكنندگان به حما مصرف
 ـني ـبـر ا شيگرا نيا. شود ليتبد يرقابت تيمز كيتوليدكنندگان به  يبـرا طياخت محـامر منجر شد كه شن نيسبز به ا
   .كنند نيممحيطي را تض زيست يارهـايمحصولاتشان با مع يسازگار ديدارد كه توليدكنندگان با ديامر تأك

 يهـا  تيفـه قابلكردند و تحت پنج مؤل ييسبز را شناسا زنجيرة تأمين تيريمد يها شاخص )2011( 3و تامسن لارج
كننـدگان ارائـه    تأمينكنندگان و همكاري با  تأمين يطـيمح يـابيارز ،يطـيسـبز، تعهـد مح ـديسـبز، خر تأمين تيريمـد
 شيافــزا  ـلي ـبــه دل  ســبز  زنجيـرة تـأمين   تيريمـد  كردني ـياجرا ن،ياي در صنعت خـودروي چـ ژو در مطالعه .دادند

 قـرار دادنـد يمحيطي و عملكرد اقتصادي را مـورد بررسـ زيست ي هم زمان ملاحظاتبـراي ارتقـا رانيفشـارها بـه مـد
آورنـد،   سـبز فشـار مـي    زنجيرة تأمين تيريو اجراي مد رشيپذ ايها بر سازمان كـه بـه ياز عـوامل يبرخـ و بيان نمودند

 ـ و نيسازمان و قـوان يطيهاي سبز رقبا، رسالت محكار راهكنندگان، كمبود منابع،  مصرف فشار از اند عبارت و  يمقررات مل
 زنجيرة تـأمين  تيريمـد يسو بهتر در حركت به يطيمح جيبه نتا يابيمنظور دست معتقدند به 5برد). 2007، 4ژو( يالملل نيب

و هـا   ، نـوآوري هـا  دهي ـمنظور استفاده از ا به( يمشـاركت تيريمـد يهافرايندسـاختارها و  رفتنيبا پـذ ديها با سبز، سازمان
مراحل . كنند مي هيسبز را توص يها مينظران استفاده از ت اري از صاحبيبس. رندياز كاركنانشان بهره بگ). كاركنان تيخلاق

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Chen 
2. Ahi 
3. Large & Thomsen 
4. Zhu 
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 ،محيطي زيست واحـد ـكي سيتأس ،يطيبرنامه مح كيبنا نهادن  ط،يبازنگري مح: اند از سبز عبارت ميت كي يريكارگ به
مسـائل   بي ـترك سـازمان،  محيطـي  زيسـت داف اه ـ نيـي ، تعمحيطـي  يسـت ز هـاي  تي ـكـاري بـراي فعال   يها گروه جاديا

 يجهان يها سازمان). 2000برد، ( محيطي زيستبا چارچوب نظارت سازمان و بازنگري دستاوردهاي برنامه  محيطي زيست
هـا از   سـازمان  ني ـاز ا يبرخ ـ. هسـتند  ديجد يها و روش يخلق نوآور قياز طر يرقابت تيبه مز يابيدست دنبال بههمواره 

 ني ـدر ا انيدانـش مشـتر   شيافـزا  ،محيطـي  زيست يو استانداردها نيقوان تيمحيطي با رعا بهبود عملكرد زيست قيطر
، 1كپلـين ( آورنـد  مـي  دسـت  بـه  يرقابت تيمحصولات و خدمات خود مز رمحيطي د زيست يخصوص و كاهش اثرات منف

عرضـة   يكننـدگان بـرا   رشـد مصـرف   روبـه  ياضـا محيطـي و تق  زيسـت  يجهت اخذ اسـتانداردها  يمقررات دولت). 2007
كـالا بـه    لي ـكـالا از مرحلـه مـاده خـام تـا تحو      اني ـهاي مرتبط با جر كه تمام فعاليت زنجيرة تأمين محصولات سبز به

 دي ـموجـب ظهـور مفهـوم جد    رد،ي ـگ يرا در برم ـ رهي ـاطلاعات در سرتاسـر زنج  انيبه انضمام جر ،ييكنندگان نها مصرف
تـا   يمراحـل چرخـه عمـر محصـول از طراح ـ     رندهيشده است كه در برگ رياخ يها در سال »سبز ينزنجيرة تأم تيريمد«
را  يادي ـو منافع ز ايمزا زنجيرة تأمينمحيطي  بهبود عملكرد زيست نةيگذاري در زم سرمايه ياتخاذ استراتژ. است افتيباز

 شيافزا تاًيو نها انيمشتر يارزش برا جاديا ت،عايكاهش ضا ايحذف  ها، ندهيكاهش آلا ،يدر منابع انرژ ييجو مانند صرفه
  .به همراه خواهد داشت يو خدمات ديتول يها سازمان يوري برا بهره

. اسـت  زنجيـرة تـأمين  محيطي در سرتاسر  ملاحظات زيست اي ارهايدرنظرگرفتن مع فرايند ،زنجيرة تأمينسبز كردن 
 يمحيطـي در تمـام مراحـل طراح ـ    با الزامـات زيسـت   تأمين زنجيرة تيريمد كننده كپارچهيسبز،  زنجيرة تأمين تيريمد

و بـالاخره پـس از    يبـه مشـتر   لي ـتحو و انتقال ،عيتوز يهافرايند خت،و سا ديتول ه،يمواد اول تأمينمحصول، انتخاب و 
 و منابع همـراه بـا بهبـود    يمصرف انرژ يور بهره زانيكردن م نهيشيمنظور ب و مصرف مجدد به افتيباز تيريمصرف، مد

: كـرده اسـت   في ـصـورت تعر  نيسبز را بد زنجيرة تأمين واستاوايسر). 2006، 2سركيس( است زنجيرة تأمينعملكرد كل 
 فراينـد مـواد،   يابي ـ محصول، انتخاب و منبع يشامل طراح زنجيرة تأمين تيريمحيطي در مد درنظرگرفتن مسائل زيست«

» آن دي ـشـدن عمـر مف   يول پـس از مصـرف و ط ـ  محص ـ تيريو مـد  يبه مشتر ييمحصول نها ليتحو د،يساخت و تول
سـبز هسـتند    زنجيـرة تـأمين  ترين عوامل مورد تأكيد در  ي از مهما گلخانهو اثرات گازهاي  وهوا آب). 2007، 3سريواستاوا(
سـبز بررسـي    زنجيـرة تـأمين  محيطي محصولات در  هاي تضمين شده ارزيابي عملكرد زيست يكي از راه). 2022، 4خان(

اسـت   زنجيرة تـأمين دست و بالادست  اساسي آن فقدان اطلاعات واقعي از پاييناست؛ اما مشكل ولات چرخه عمر محص
دسـت آمـده اسـت در     هسبز كه با بررسي پيشينه پژوهش در اين حوزه ب زنجيرة تأميناجزا و موضوعات ). 2022، 5اسيف(

  .قابل مشاهده است 1قالب جدول 
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  سبز اجزا و موضوعات زنجيرة تأمين. 1جدول 

  موضوعات اجزاي اصلي

جويي در مصرف انرژي؛ حفاظت از آب، هـوا، خـاك و جـانوران؛     وري انرژي و صرفه ز آلودگي؛ بهرهپيشگيري ا  زيستي كنترل محيط
  منابع مواد و بازيافت؛ ارزيابي محيطي

اسـتفاده از پـيش   محيطي خاص؛ طراحي بـا توجـه بـه چرخـه عمـر؛       طراحي محصولات را با ملاحظات زيست  طراحي محصول
  ها؛ حفاظت از منابع و مديريت پسماند ساخته

  مديريت مواد
كه منجر بـه   سازي استفاده از مواد سازگار با محيط زيست؛ زمان سفارش تا رسيد؛ نامناسب بودن فضاي ذخيره

 يمحيط ـ زيست؛ كنترل كيفيت مواد؛ ملاحظات سازي ي ذخيرهها آسيب يا خرابي مي شود؛ نامناسب بودن روش
  است محيطي زيستاستفاده از مواد؛ تأمين كننده متعهد به ملاحظات 

ي سـاخت؛  هـا  فضاي سبز؛ نفوذ و احتباس آب؛ حفظ انرژي؛ حفاظت از آب؛ كاهش انتشار كربن؛ كـاهش زبالـه    ساختمان و تجهيزات
  بهبود تاسيسات دفع فاضلاب و زباله؛ تنوع زيستي؛ كيفيت محيط داخلي

  مديريت توليد

ي هـا  ي مديريت پسماند در محل؛ برنامه ريزي نادرست براي مقادير مورد نياز؛ كاهش هزينهها ود طرحعدم وج
ساخت و ساز؛ مديريت پسماند؛ كنترل آلودگي و ترميم آثار آن؛ كاهش انرژي؛ مديريت منابع؛ سلامت و امنيت؛ 

؛ دوباره كاري؛ استفاده از مـواد  حوادث ناشي از سهل انگاري؛ مواد و محصولات استفاده نشده؛ خرابي تجهيزات
  مي شود؛ فشار زمان؛ اخلاق كاري ضعيف ها آننادرست كه منجر به دفع 

  پسماند و لجستيك معكوس
بندي؛ بازيافت؛ فراخواني؛ استفاده مجدد؛ بازسازي؛ رهگيري محصول در  ضايعات موجودي؛ ضايعات توليد؛ بسته

  چرخه عمر آن

بز؛ آموزش مشتري سبز؛ تبليغ تصـوير سـبز؛ خريـد محصـولات سـبز؛ همكـاري       مسئوليت اجتماعي شركت س  مشتري
  محيط زيستي با مشتري

  ؛ آسيب در حين حمل و نقل؛ حفاظت ناكافي در هنگام تخليه؛ تاخير در جريان موادها كاهش انتشار آلاينده  حمل و نقل سبز

زيسـتي؛   هـاي محـيط   نامـه  گـواهي يعـي؛ تغييـر اقتصـادي؛    گرايي؛ سرقت؛ رشوه؛ آب و هـوا؛ فاجعـه طب   تخريب  محيط زيست اجتماعي
  محيطي زيسترهگيري  نامه گواهي

  

  فناوري بلاكچين
توزيع شده رمزنگـاري   داده گاهيپاتوان حول محور يك  صورت مختصر مي اين فناوري نوظهور از نسل چهارم صنعت را به

چون سوابق جريان مواد يا نقدينگي در زنجيرة تأمين، در اين فناوري، هر اطلاعاتي هم). 2022خان، (شده شناسايي نمود 
و ايـن توزيـع   ) 2022، 1مانگـالا (شـود   صورت رمزنگاري شده در ميان تمامي كاربران شبكه با قوانين خاصي توزيع مي به

  .ر دارندشود چرا كه تمامي كاربران يك نسخه از اطلاعات را در اختيا اطلاعات مي رفتن نيازبموجب جلوگيري از تغيير يا 
كاري  براي اطمينان از عدم دست) 2022خان، (هاي اصلي بلاكچين غيرمتمركز بودن آن است  شايد يكي از قابليت

هاي ثبت شده نياز به يك واسط معتبر وجود دارد كه همه به آن اعتماد كامل داشته باشند و مسئوليت نظـارت بـر    در داده
ا دسـتيابي بـه چنـين اعتمـاد كامـل و همگـاني تقريبـاً غيـرممكن اسـت و          ام ـ. ها بر عهده او قرار داده شـود  صحت داده

البتـه  . سـت ني شدني اثبات گرها تقريباً  يا حتي رخنهها توسط واسط  كاري داده كاري و ايمن بودن واسط و عدم دست درست
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هـا را   ه از تمـامي داده نفع يك نسخ تمامي افراد ذي كه يدرصورتنيست در واقع اين موضوع ممكن است  رممكنيغكاملاً 

كـاري انجـام نگرفتـه     ها را تأييد كرده است دسـت  هاي اصلي كه واسط آن داشته باشند و هر لحظه كنترل نمايند در داده
چرا كه همه بايد  ؛رسد ينماما چنين اقدامي در كنار تمام نواقص امنيتي كه دارد عملي نيز به نظر  ،)2022 ،1الهيداي(است 

  .ها با نسخه قبلي خود باشند ها و كنترل تمامي حجم داده روزرساني داده فت بهدائماً در حال دريا
بسياري از نواقص ايـن   تواند مياضافه كه  كار راهتعدادي است؛ اما با  كار راهارائه شده در بلاكچين هم همين  كار راه

مرتبط بودن به يكديگر است و امـا   به مفهوم» زنجيره«. ايده اصلي در اسم اين فناوري وجود دارد. روش را برطرف نمايد
اي از  شـود كـه مجموعـه    ها اسـتفاده مـي   به همين منظور از بلاك. ها به يكديگر منطقي نيست تك داده مرتبط بودن تك

. اما هنوز سؤال اصلي پاسخ داده نشـده اسـت  . ها هستند كه به يكديگر مرتبط هستند كنند و اين بلاك ها را حمل مي داده
، »كـاري نشـده باشـد؟    ها دريافت شود و كنترل شود كه دست اي بايد تمامي حجم داده صورت دوره يا به در هر لحظه و«
هـا   است كه هر بلاك به نحوي به ساير بلاكها به اين معن مرتبط بودن بلاك» ها چه كمكي خواهد كرد؟ زنجيره بلاك«

لاك يك خلاصه بسيار كوچك رمز شده از بلاك قبلي ارتباط دارد و اين ارتباط در بلاكچين به اين صورت است در هر ب
تـوان   ترتيب فقط با در اختيار داشتن اين خلاصـه رمـز شـده از آخـرين بـلاك و كنتـرل كـردن آن مـي         اين وجود دارد به

ه هاي قبلي، خلاص كاري و تغيير در هر يك از بلاك چرا كه با دست). 2016، 2نارايانان(ها پي برد  كاري شدن داده دست به
هاي بعدي تا آخرين بلاك تغيير خواهند داشت و فقط  كند و به همين ترتيب تمامي بلاك آن در بلاك بعدي نيز تغيير مي

حـل شـده    كار راههمچنين مشكل ديگري كه در اين . ها را بررسي نمود توان صحت كل بلاك با كنترل آخرين بلاك مي
نفعـان   هاي جديد در اختيـار تمـامي ذي   قط كافي است اين دادههاي جديد است و از اين طريق ف بودن داده است مشخص

هاي جديد ايجاد شده است  هاي جديد همان آخرين بلاك اين داده. اضافه شود ها آنهاي قبلي موجود  قرار گيرد و به داده
  ).2016نارايانان، (

سادگي كشف  نمود چرا كه به دهيفا يبها را اقدامي عبث و  كاري شدن داده توان دست با ترتيبي كه شرح داده شد مي
نـدارد؛  هاي سـايرين   ي بر دادهتأثيرتنها  اي داشته باشد نه كاري شده هاي دست كه يكي از اعضا داده درصورتي. خواهد شد

هاي صحيح اوليه خواهد بود كه  هاي جديد مجبور به اصلاح دادهاي خود و در واقع استفاده از داده ثبت داده منظور بلكه به
هاي قبلي انطباق نخواهـد داشـت    چرا كه در غير اين صورت بلاك جديد براي او با بلاك. دسترسي است ي همه قابلبرا
  ).2016نارايانان، (

صورت زوج به زوج بـا يكـديگر در ارتبـاط هسـتند      با حذف واسط محوريتي در شبكه وجود نخواهد داشته و اعضا به
براي اين منظـور از  . جاي ديگران نده داده است و جلوگيري از ثبت داده بهكن مسئله ديگر صحت ثبت). 2022، 3قهرماني(

  .هاي مخصوص خود را دارد كه روش) 2022، 4اسيف(امضاي ديجيتال استفاده شده است 
اند،  سازي جريان مواد، جريان مالي و جريان اطلاعات موجوديت يافته هاي تأمين درواقع حول محور يكپارچه زنجيره
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يي ها و ويژگي سازوكارهابا . اي دارد لذا اهميت ويژه ؛عات هدايتگر و تسهيلگر دو جريان مواد و مالي نيز هستجريان اطلا

ي تـأمين از طريـق   هـا  توان دريافت كه اين فناوري قابليت توانمندسازي در زنجيره مي ،كه براي بلاكچين شرح داده شد
هـر مقـدار نيـاز بـه اطلاعـات و      . عدم تغيير اطلاعات را داردتضمين عدم اختلال گسترده در جريان اطلاعات و تضمين 

تر خواهد شد در نتيجـه در زنجيـرة    ي ذكر شده براي بلاكچين نيز ضروريها قابليت اطمينان اطلاعات بيشتر شود قابليت
از سـبز   منظـور رهگيـري و اطمينـان    تأمين سبز با توجه به نياز اطلاعاتي گسترده تر و اهميت بيشتر صحت اطلاعات به

  .ي بلاكچين نيز بيشتر مورد توجه قرارداردها بودن، نياز به قابليت

  بندي پيشينه و جمع
ويژه زنجيرة تأمين سبز كه مرتبط با اين پژوهش هسـتند در   گستردگي، اهميت و تا حدودي تنگناهاي زنجيرة تأمين و به

ل و كاربردهاي توضيحات مختصري بيـان گرديـد   با فناوري بلاكچين و شيوه عم مباني نظري ذكر شد، همچنين دررابطه
تـوان نقـاط    در زنجيرة تأمين سـبز مورداسـتفاده قرارگيـرد و مـي     تواند ميتوان برآورد نمود بلاكچين  صورت ذهني مي به

خلاصه پيشينه بررسـي   صورت به 2در جدول . نمودهاي انجام شده مشاهده  اثرگذاري آن را در ادبيات موضوع و پژوهش
  .اين پژوهش قابل مشاهده استشده از 

  خلاصه پيشينه پژوهش. 2جدول 

سطح  بلاكچين  سال پژوهش
  تحليل

شامل
  سبز

استخراج موضوعات 
  بلاكچين تأثيرتحت 

بررسي روابط بين 
  موضوعات

ارائه مدل 
  مفهومي از روابط

 خاص * 2019  )1( 1چوي

* خاص * 2019 )2(چوي

 خاص * 2019 )3( چوي

 ** گسترده * 2019 كل

 * * ** گسترده * 2022 2الهيداي

 خاص * 2019 3فو

 * ** گسترده * 2019 4هالد

 * گسترده * 2018 5شتري

 * خاص * 2019 6مين

* خاص * 2019 مونتچي

 ** گسترده * 2019 7كويروز

 * ** گسترده * 2019 صابري

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Choi 
2. Elhidaoui 
3. Fu 
4. Hald 
5. Kshetri 
6. min 
7. Queiroz 



  2، شماره 15، دوره 1402مديريت صنعتي،   251

 

سطح  بلاكچين  سال پژوهش
  تحليل

شامل
  سبز

استخراج موضوعات 
  بلاكچين تأثيرتحت 

بررسي روابط بين 
  موضوعات

ارائه مدل 
  مفهومي از روابط

 * * * گسترده * 2019 1تونيسن

 خاص * 2017 2تويودا

 * * * گسترده * 2018 3تريبلماير

 * گسترده * 2019 4 )1( وانگ

 * ** گسترده * 2019 )2( وانگ

 * ** گسترده * 2020 5يادو

 ** گسترده * 2018 زاده كوهي

* خاص 1401 حسيني

 * * خاص * 1401 محمدي

* خاص 1400 موسوي

* خاص 1400 مومني

  
هاي متعددي به تقابل بلاكچين و زنجيرة تـأمين پرداخـت شـده     توان دريافت كه در پژوهش مي 2با بررسي جدول 

هـايي   است همچنين در بخش عمده از اين تعداد به مباحث سبز در زنجيرة تأمين نيز پرداخته شده است از ميان پـژوهش 
صورت مشخص موضوعات و متغيرهايي را كه بلاكچـين بـر    تعداد كمي به ،اند هكه بلاكچين و زنجيرة تأمين سبز پرداخت

خاص بر قسمت يا موضـوع خاصـي تمركـز     صورت بهكه برخي از اين تعداد نيز  اند هگذار است را شناسايي نمودتأثير ها آن
ز زنجيرة تأمين سـبز  لذا در پژوهش حاضر تلاش شد موضوعات و متغيرهايي ا. اند هننموداقدام به بررسي جامع و  اند هكرد

مدل شـفاف و سـاختاريافته و قابـل تفسـير از روابـط       كي گذار باشد شناسايي شوند وتأثير ها آنبر  تواند ميكه بلاكچين 
از بلاكچين در زنجيرة تأمين سبز ارائه شود تا از طريق آن نحوه اثرگذاري و تبعات اسـتفاده از بلاكچـين    متأثرمتغيرهاي 

به ويژه با توجه به اينكه زنجيرة تأمين . گيري نمود با آن تصميم خوبي درك و بررسي و دررابطه را بهدر زنجيرة تأمين سبز 
خـوبي اجـزا و ارتباطـاتي كـه      ست به جهت هرگونه بررسي از تقابل بلاكچين بر آن لازم اسـت كـه بـه   يك سيستم پويا

  .خواهند شد شناسايي و مدل شده باشندمتأثر

  پژوهش شناسي روش
 يمراحل مختلف بررس يدهند و موجب طراح دارد كه به آن شكل مي يعناصر زيمسئله ن نيا يگريهر مسئله د همچون

اسـتفاده شـده در هـر مرحلـه      يها و ابزارهـا  قسمت به شرح و بسط مراحل مختلف و روش نيشود در ا و حل مسئله مي
  :لمراح يمرور كل .شود مي پرداخته

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Tönnissen 
2. Toyoda 
3. Treiblmaier 
4. Wang 
5. Yadav 
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  رهايمتغ ييشناسا .1

 تأمين سبز يها رهيمختلف زنج يرهايتخراج متغو اس ييشناسا  
 با محوريت بلاكچين زنجيرة تأمين يرهايمتغ شيو پالا ياعتبارسنج  

   1متليد كيبه كمك تكن متغيرهاي شناسايي شده روابط ييشناسا .2
 ميارتباط مستق سيماتر ليتشك  
 ميارتباط مستق سيماتر يساز نرمال  
 ارتباطات كل سيماتر ليتشك  
 ير علنمودا ليتشك  

  يريتفس يساختار يساز مدلايجاد مدل روابط متغيرها از طريق . 3
 هياول يدسترس سيماتر ليتشك  
 يينها يدسترس سيماتر ليتشك  
 يينها يدسترس سيماتر بندي سطح  
 يريتفس يمدل ساختار ميترس  
 2مك كيم وتحليل تجزيه  

 مك كيو م متليد جينتا قيتطب. 4

  رهايمتغ ييشناسا
 يكـه قصـد بررس ـ   مختلف است و درصورتي ييرهاياي از متغ مرتبط با مجموعه ايشده از و  ليتشك زنجيرة تأمين ستميس
اجـزا و   ييخواهد بود شناسـا  زيگام ن نيها كه منطقاً اول از مؤثرترين گام يكي ميرا داشته باش دهيچيبزرگ و پ ستميس كي

درواقع  ها آنهاي  و كنش و واكنش ها آنرتباطات و ا ريمقاد يو بررس رهايمتغ نياست تا به كمك ا ستميآن س يرهايمتغ
  .امر پرداخته شود نيشده به ا يمرحله سع نيدر ا. ميينما يرا بررس يكل ستميرفتار س

  تأمين سبز يها رهيمختلف زنج يرهايو استخراج متغ ييشناسا
مـرور   نيا قيجام شد و از طرموضوع ان اتيادب يبررس يمرور برا كيمختلف زنجيرة تأمين  يرهايمتغ ييشناسا منظور به

  .ديمقالات استخراج گرد نياشاره شده در ا يرهايو متغ ديگرد يمند مقالات مختلف بررس نظام
در . اسـناد مختلـف شـد    ي، اقدام به گردآوروجو جستمنابع و نحوه  نييمرحله اول با توجه به دامنه پژوهش با تع در

چرا كه تمركز بر زنجيـرة تـأمين سـبز و     ؛داده شد و زنجيرة تأمين قرار نيهاي ارتباط بلاكچ مرحله دامنه بر پژوهش نيا
و زنجيـرة تـأمين سـبز در     نياز روابـط بلاكچ ـ  ياريكـه بس ـ   صورتي در ،نمود يمحدود م اريمقالات را بس رهيدا نيبلاكچ

  .اشاره شده است زيو زنجيرة تأمين ن نيارتباط بلاكچ يهاي عموم پژوهش

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. DEMATEL 
2. MICMAC 
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ژورنـال   يفيشخص شده شامل سال انتشار، تعداد ارجاع به سند، نوع سند و درجه كم يها تيمرحله دوم محدود در

  .شده اعمال شد يبر مجموعه گردآور 3مطابق جدول منتشركننده مقاله 

  شرايط انتخاب اسناد. 3جدول 
  مشخصات نوع شرط

  گوگل اسكالر  پايگاه داده
  2022تا فوريه   بازه زماني
  مقاله  نوع سند
  انگليسي  زبان

  مجله  نوع انتشار
  2022در سال  Q1  درجه كيفي مجله
  بدون محدوديت 2022و براي  10بيش از  2021براي مقالات تا  2022تعداد ارجاع تا فوريه 

  فقط عنوان  وجو جستنوع 
 supply chain blockchain  كلمات اجباري
 green OR geerning OR sustainable OR sustainability  كلمات ترجيحي

  
يي گـو  پاسـخ  يلازم برا يكه محتوا يمقالات ها آنمتن  يمقالات و مرور كل جيو نتا دهيمرحله سوم با مطالعه چك در

  .دبه سؤالات پژوهش را ندارند كنار گذاشته شدن
تريبلمـاير،   ؛2019مـين،   ؛2019صـابري،   ؛2017تويـودا،   ؛2018شـتري،  (مقالات منتخب نهـايي  مرحله چهارم  در

 ؛2020يـادو،   ؛2019كـل،   ؛2019كـويرز،   ؛2019فـو،   ؛2019تونيسن،  ؛2019چوي،  ؛2019هالد،  ؛2019وانگ،  ؛2018
 يو اجزا رهايآن و متغ يكاربردها ن،يهاي بلاكچ مرتبط با قابليت يكدهاي كلمه بررس به كلمه اديبادقت ز )2022الهيداي، 

 نيروابط اشاره شده در ب يتمام نيهمچن ديو از متون مقالات استخراج گرد فيمين تعردر زنجيرة تأ نيبلاكچ تأثيرتحت 
روش تحليـل مناسـبي ماننـد فراتحليـل،     از  براي اين مرحلـه لازم اسـت   .ديو استخراج گرد يسدقت برر به زيكدها ن نيا

هـا   منظـور تحليـل داده   گـري، بـه  بندي، توصيف و روايت مضمون، تحليل محتوا، دسته فراتركيب، فرا مردم نگاري، تحليل
انـد تـا بـه نكـات اصـلي مـرتبط بـا هـدف پـژوهش           هـا بـه بررسي دقيق متون پرداخته پـژوهش غالباستفاده شود؛ اما 

. )1399 ،شـريفي ( بهره ببرنـد  ها آنعوامل شناسايي شده، از  بندي سپس، دسته يابند و براي توصيف كامل و جامع و دست
كـردن   كدگذاري محوري با خلاصه در و اصلي پژوهش حاصل شـد متغيرهايمفاهيم و  ري باز،كدگذا براي اين منظور با

  .)1400 ،رستمي زاده( اسـتخراج شـد يا اجزاي اصلي هاي حاصل از بخش قبل، طبقات مفاهيم و مقوله
عنـوان   ايداشته و  ييقرار نگرفتند؛ اما تعداد ارجاع بالا ييكه در مجموعه منتخب نها يمقالات ريذكر است سا شايان

  .اند قرار گرفته يفيك يموردمطالعه و بررس ليتحل تيفيدانش و بهبود ك يمنظور ارتقا به زياند ن داشته يجذاب
از خطـا   يريمجدد كدها و روابط استخراج شده جهت جلوگ يبررس ،يتكرار يكدها شيمرحله پنجم پس از پالا در

 ـ يبند ذكر است از خوشه ايانش. شد هيو گزارش آن ته يدبن و روابط دسته رهايمتغ تيانجام شد و در نها از  شيو ادغام ب
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شد و ادغام بيش از حد  در مراحل بعدي اقدام به اعتبارسنجي و پالايش متغيرها مي شد چرا كه زيحد كدها تاحدامكان پره

  .شفافيت را كاهش دهد تواند مي

  زنجيرة تأمين يرهايمتغ شيو پالا ياعتبارسنج
  . خواهند داشت شيبه پالا ازياز دو بعد ن ييرهايمتغ نيدارد؛ اما ا ياديز اريشده تعداد بس ييشناسا يرهايمتغ

در زمان  و بلاكچين اما مرتبط با زنجيرة تأمين سبز يرهايدر دامنه پژوهش است و تمركز بر متغ تياول محدود بعد
از روابـط   ياريكه بس درصورتي نمود يمحدود م اريا بسمقالات ر رهيبر زنجيرة تأمين سبز دا صرف تمركز رهاياستخراج متغ

اشاره شده اسـت؛ لـذا    زين و زنجيرة تأمين پايدار زنجيرة تأمينبلاكچين و  هاي و زنجيرة تأمين سبز در پژوهش نيبلاكچ
جيرة تـأمين  با مفهوم سبز در زن يارتباط چيكه ه ييرهايمرحله متغ نيدر اآورده شد و  وجو جستاين مقالات نيز در دامنه 

 ايانش. توسط پژوهشگر كنار گذاشته شدند شتندمطرح موضوعات زنجيرة تأمين سبز قرار ندا يها يبند نداشتند و در طبقه
چرا كـه در بعـد    ؛واضح كنار گذاشته شد اريبوده و صرفاً موارد بس نييپا اريبس يريگ مرحله شدت سخت نيذكر است در ا

بـا   دررابطـه  يينهـا  شينامه و اخذ نظر افراد متخصص است پـالا  پرسش قياز طر رهايمتغ شيو پالا يدوم كه اعتبارسنج
  .دشمجدد انجام  زيبا زنجيرة تأمين سبز ن رهايبودن متغ بطمرت

 نـان يبودن، ساده بودن و واضح بودن است تا اطم ياز چهار منظر مرتبط بودن، ضرور رهايمتغ يدوم اعتبارسنج بعد
شده و مناسـب هسـتند؛ لـذا     رفتهيپذ يقرار خواهند گرفت به اندازه كاف يدر ادامه ملاك بررسكه  ييرهايحاصل شود متغ

متخصص شاغل در  نفر از افراد 11توسط مشاركت كنندگان كه  ها پرسشنامه .شد يطراح يا نامه منظور پرسش نيا يبرا
تخصصي خوبي در موضوعات مرتبط با اين افراد به نحوي انتخاب شدند كه اطلاعات و تجربه . صنعت هستند تكميل شد

تخصـص   چنـد افراد  ي از اينبرخاست  فتنيگ .قابل مشاهده است 4مشخصات اين افراد در جدول . پژوهش داشته باشند
  .اند هداشت

  ها مشخصات مشاركت كنندگان در تكميل پرسشنامه. 4جدول 
  3: خريد  2: توليد  3: لجستيك  3: فروش و توزيع  4: فناوري اطلاعات  تخصص
      2سال  15بيش از   6: سال 15تا  10  3: سال 10تا  5  مدت سابقه

      5: زياد  4: متوسط  2: كم  آشنايي با زنجيرة تأمين
      2: زياد  5: متوسط  4: كم  آشنايي با مفاهيم سبز

      5: زياد  6: متوسط  0: كم  آشنايي با فناوري اطلاعات
      2 :زياد  6: متوسط  3: كم  آشنايي با بلاكچين

  
 هـا  في ـرد ني ـدر ا. از زنجيرة تأمين اسـت  ريمتغ كي فياست كه هر رد ييها فينامه شامل رد پرسش يجدول اصل

 تيفيك شيو افزا ليمنظور تسه به. تر درك شود صورت كامل داده شد تا مفهوم آن به قرار ريهر متغ نيو لات يعنوان فارس
 ـ   رهايمتغ نيهمچن ديذكر گرد زين ريآن متغ يدسته كل ريشده و در كنار هر متغ بندي دسته رهايمتغ جينتا  يبـه دو دسـته كل
شــدند و بــه  ميغيرمســتقيم بــا ســبز تقســ يارتبــاط احتمــال يبــا مباحــث ســبز و دارا ميمســتق يارتبــاط احتمــال يدارا
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 يرهـا يتغم قيسبز از طر يرهايبر متغ نيهاي بلاكچ اثرگذاري يممكن از برخ كه  ييآنجا از .كنندگان تأكيد شد مشاركت

امـا ارتبـاط    سـتند؛ يبـا مباحـث سـبز مـرتبط ن     ميصورت مسـتق  كه به را يواسط يرهايمتغ نيلازم است چن ،باشد يگريد
  .مدنظر قرار دهند زينوع ارتباط را ن نيو اموردتوجه  زين ،مرتبط هستند نيغيرمستقيم خواهند داشت و با بلاكچ

. گرفـت  يو اعلام نظر قرار م ـ يمورد بررس ها آندر  ريهر متغ ديشد كه با چهار منظر در نظر گرفته فيهر رد يازا به
  .است 5به شرح جدول  ها آنبه  يده ها و نحوه نمره منظرها و گزينه نيا

  ها آنها و امتياز معادل  منظرهاي بررسي متغيرها به همراه گزينه. 5جدول 
 3 مرتبط كاملاً 2 بازبيني 1 بازبيني جدي 0  مرتبط نيست مربوط بودن
 3 كاملاً ساده 2 بازبيني 1 بازبيني جدي 0  ساده نيست ساده بودن
 3 كاملاً واضح 2 بازبيني 1 بازبيني جدي 0  واضح نيست واضح بودن
 2 ضروري 1 رضروريغمفيد  0  ضروري نيست ضروري بودن

       

  بندي جمع نحوه
. دهـد  موردنظر را مورد سـنجش قـرار مـي    ي مسئلهها همه جنبه زانيتا چه م مجموعه كيدهد  نشان مي ييمحتوا ييوار
 يهـا  روش. سـنجد  يدنظر را م ـم ـ صـه يتا چـه حـد خص   يريگ دهد كه ابزار اندازه سؤال پاسخ مي نيبه ايي روا يطوركل به

و شـاخص روايـي    1نسبت روايـي محتـوايي   محاسبه قياز طر ييمحتوا ييوجود دارد كه روا ييسنجش روا يبرا يدمتعد
 هـا  پـژوهش ارائه شد و در تعـداد بسـيار زيـادي از     4و والتز 3كه به ترتيب توسط لاوشه است ها آن نيتر مرسوم 2محتوايي

بندي  قبل نيز بر اساس همين روش طراحي شده است و جمع بخشنامه ذكر شده در  مورداستفاده قرار گرفته است پرسش
 كـه  ييرهـا يبندي شده و متغ كنندگان جمع مشاركت يامنظرات تم تينها در. گردد آن نيز بر اساس همين روش انجام مي

در  ييمنتخب نهـا  يرهايعنوان متغ را كسب نمودند به نسبت روايي محتوايي و شاخص محتوايي شرط پذيرش با توجه به
  .نظر گرفته شدند

  5سازي ساختاري تفسيري روش تركيبي ديمتل و مدل
 ماًياي از عناصـر مختلـف و مسـتق    مجموعه نيه رابطه متقابل باست كه به مطالع يكرديرو تفسيري ساختاري سازي مدل

درك از  ساده و قابـل  الگويي تفسيري ساختاري سازي مدل كرديرو كند يجامع كمك م مند نظاممدل  كيمرتبط در قالب 
گيـري   شناخته شده است كـه در حـل مشـكلات تصـميم     كيتكن كي نيدهد علاوه بر ا در ارائه مي دهيچيپ ستميس كي

 ي كـه مراتب ـ مـدل سلسـله   كي ـانتخاب شده است كه  ليدل نيبه ا تفسيري ساختاري سازي مدل. شود استفاده مي يعتصن
 هـاي  بررسـي تـوان در   يم ـ ها آن دهيچيكردن رابطه پ مشخصبا  نمايد و است ايجاد مي درك  شده و قابل فيخوبي تعر به

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. CVR 
2. CVI 
3. Lawshe 
4. Waltz 
5. ISM 
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ك مدل ساختاري است كه در آن ارتباط بين متغيرهـا از  خروجي اين روش ي .)2022الهيداي (نمود استفاده از آن مختلف 
سازي ساختاري تفسـيري   در اين پژوهش روش مدل). 1399شريفي (گذاري بر يكديگر مشخص خواهد بود تأثيرنظر نوع 

با روش ديمتل تركيب شده است تا از اين طريق بتوان بادقت بيشـتري روابـط بـين متغيرهـا را بررسـي نمـود چـرا كـه         
ي مختلفي دارند كه نياز اسـت  ها شدتصورت صفر يا يك نيست و روابط  موجود بين متغيرهاي اين پژوهش به ارتباطات

روايـي يكـديگر    كننـده  قيتصدتوانند مكمل و  همچنين اين دو روش مي) 2019، 1كمبل(در بررسي موردتوجه قرار گيرند 
  .باشند كه از اين امكان نيز استفاده شده است

  2به كمك تكنيك ديمتل شده زنجيرة تأمين سبز ييمختلف شناسا يرهايمتغ نيجود بروابط مو ييشناسا
 هـا  آناز طريق روش ديمتـل اقـدام بـه تحليـل روابـط      زنجيرة تأمين  يرهايمتغ شيو پالا ياعتبارسنج ،يياز شناسا پس

 ـ يررسمنظور ب رابطه شبكه به طرح كيساخت  يبرا فونتالا ارائه شد و روش ديمتل توسط. خواهد شد  ـ يرابطه داخل  نيب
مسائل پيچيده استفاده شده وتحليل  ها مانند تجزيه تياز موقع ياريدر بس تيبا موفق كيتكن نيا .شود استفاده مي ها يژگيو

يك روش جبراني است، به استقلال صفات نيـاز نـدارد و صـفات كيفـي بـه      هاي اين روش اين است كه  از قابليت. است
 رهـا يمتغ ني ـا نيهـاي مـاب   روابـط و اثرگـذاري  در اين پژوهش لازم است ). 2019، نژاد يعل(شوند  صفات كمي تبديل مي

 جاديا ،هستند يينها يرهايهر دو بعد آن متغ كه يدوبعد سيماتر كطبق روش ديمتل يمنظور  نيا يبرا .استخراج شود
همـان افـراد بـا    ( كننـدگان  تشد و از مشارك مينامه تنظ پرسش كيدر قالب  با مقداري تفاوت نسبت به اصل روش شد و

 ـ  يشيافزا تأثيرستون  كي ريبر متغ فيهر رد ريكه متغ درصورتي ،خواسته شد )4مشخصات جدول  در  9تـا   1 نيداشـت ب
است و عدد مثبت هرچـه   تأثرمقدار بدهند، صفر به معناي بدون  10تا  -10 عددي بينبا آن سطر و ستون  يسلول تلاق

ايـن  . كاهشـي بيشـتر اسـت    تـأثير بـه معنـاي    تر كينزد -10افزايشي بيشتر و عدد منفي هرچه به  تأثيربيشتر به معناي 
عـدد صـفر   اي كه  گونه به شود ميمربوطه در ماتريس درج  يها در خانه 4تا  0 صورت ي در مدل اصلي تكنيك بهمقدارده

نامـه بـازه آن    تـر از نتـايج پرسـش    ي كاملردارب بهرهمنظور  اما به. به معني بيشترين اثرگذاري است 4و  تأثيرمعني بدون 
امـا در مراحـل بعـدي از    . گرفته شـد  در نظركاهشي و افزايشي  تأثيرتر همچنين شامل مقدار منفي و مثبت براي  گسترده

در مراحل تكنيـك   يلذا خلل گردد؛ يمسازي انجام  همچنين در يكي از مراحل روش نرمال .قدرمطلق اعداد استفاده گرديد
مـاً  لزاا ݆بر ݅ آن بود كه اثرگذاري متغير گرفتند ينكته بسيار مهمي كه افراد در قضاوت زوجي بايد در نظر م .نگرديد ايجاد

باشـند؛   هاي بالا و پايين قطر اصـلي مـاتريس مقايسـات زوجـي قرينـه نمـي       نبوده و خانه iر ب jر متغي معكوس اثرگذاري
  .ها متغيرهاي اثرپذيرند ده و ستوناثرگذار بو همچنين سطرهاي ماتريس، متغيرهاي
و  شده، با استفاده از روش ميانگين حسابي تكميل هاي نامه پرسش يآور پس از جمع :تشكيل ماتريس ارتباط مستقيم

 2جـدول  نظرات آنان تهيه گرديـد كـه در    يك ماتريس ارتباط مستقيم حاصل از تجميع قدر مطلق گيري از مقدار نهايي
  .است شده داده نشان
قالب  در سپس آن را نرمال كرده و ديبا ميارتباط مستق سيماتر لياز تشك پس :ميارتباط مستق سيماتر يساز نرمال

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Kamble 
2. DEMATEL 
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يس ارتبـاط  هر سطر و مجموع عناصر هر ستون از مـاتر  عناصر منظور ابتدا مجموع نيبه هم .درآورد 1و  0 سيماتر كي

 سيمـاتر هـاي   تـك درايـه   مشخص نموده و با تقسيم تكرا ها  جمع حاصل نيا نهيشيرا محاسبه و سپس مقدار بمستقيم 
  .شود مي ليشده تشك يساز نرمالماتريس  ميارتباط مستق

 ميحاكم بر روابط مسـتق  يارتباطات كل كه نشانگر شدت اثر نسب سيگام، ماتر نيدر ا :ارتباطات كل سيماتر ليتشك
 ).2019 نژاد، يعل(مشاهده است  ده قابلمحاسبه ش رياست بر اساس رابطه ز ستميموجود در س ميرمستقيو غ

	ܶ  ) 1رابطه  = 	ܰ	 –	ܫ)	× 	ܰ)	–  .يهمان سيماتر Iه و شد يساز نرمال سيماتر ࡺ 1

مجموع و  D جهت تشكيل نمودار عليّ ابتدا بايد در ماتريس ارتباطات كل، مجموع عناصر هر سطر :تشكيل نمودار علي
. دهنده ميزان اثرپـذيري اسـت   نشان Rدهنده ميزان اثرگذاري و مقدار  نشان Dمحاسبه نمود كه مقدار  را R عناصر هر ستون

 D-R تر باشد نشانگر تعامل بيشتر متغير با سـاير متغيرهـا بـوده و همچنـين     برداري افقي است كه هرچه بزرگ D+Rمقدار 
  .تغير معلول خواهد بودنشانگر يك م ،عمودي است كه اگر مثبت باشد نشانگر يك متغير عليّ و اگر منفي باشد برداري

اي كه محور طـولي آن   گونه تمامي متغيرها، يك دستگاه مختصات دكارتي به D-Rو  D+Rپس از محاسبه مقادير 
 درج شـده باشـد تشـكيل داده و موقعيـت هريـك از      D-Rو محور عرضـي آن برحسـب مقـادير     D+R بر حسب مقادير

 1كنيم كه نمودار روابط عليّ متغيرها در شكل ت آن در دستگاه رسم ميمختصا يابي نقطه متغيرهاي موجود را با استفاده از
  .به تصوير كشيده شده است

سازي سـاختاري تفسـيري    مدل عنوان ورودي تكنيك توان به خروجي اين تكنيك يعني ماتريس ارتباطات كل را مي
درنتيجه تشكيل ماتريس خود  .كرد يبند تيرا اولو ها آندر نظر گرفت و طبق آن روابط ميان متغيرها را مشخص نموده و 

اطلاعات ماتريس ارتباطات كل، مـاتريس دسترسـي    تعاملي ساختاري را از مراحل اين تكنيك حذف كرده و با استفاده از
  .)1399 ،جهانيان و دفتريان(شود  تشكيل مياوليه 

  تفسيري سازي ساختاري مدل
، ميـانگين گرفتـه سـپس بـراي پركـردن      روش ديمتل اطات كلابتدا از ماتريس ارتب :تشكيل ماتريس دسترسي اوليه

از  اگـر . شود آمده مقايسه مي دست ارتباطات كل با مقدار ميانگين به ماتريس دسترسي اوليه، هر خانه از ماتريس يها خانه
ر داده و اگـر از  خانه نظير آن در ماتريس دسترسي اوليه عدد يك را قـرا  تر و يا با آن مساوي بود، در مقدار ميانگين بزرگ
  .)1399 ،جهانيان و دفتريان( رديگ يدسترسي اوليه عدد صفر قرار م تر بود، در ماتريس مقدار ميانگين كوچك

دسـت آمـد بايـد سـازگاري درونـي تمـامي        س از آنكه ماتريس دسترسي اوليه بهپ :تشكيل ماتريس دسترسي نهايي
ي بهتـر ارتباطـات از طريـق    ريپـذ  مشـاهده منظـور حفـظ و    بـه  در اين پژوهش .)2019كمبل، ( متغيرهاي آن برقرار شود

  .متغيرهاي واسط، ايجاد سازگاري فقط تا يك مرحله انجام شد
متغيرهـايي كـه تعـداد اثرگـذاري بـدون       مرحلـه  بـه  مرحلهسازي و خروج  با جدا: بندي ماتريس دسترسي نهايي سطح

و تـأثر   تـأثير گذار، متغيرهـا بـر اسـاس    تأثيرهستند تا  تأثيرت صفر است و به بيان ديگر بيشتر تح ها آناثرپذيري متقابل 
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و گردد  حذف مي مانده يباقهاي متغيرهاي  مجموعهسطح مشخص شده از متغيرهاي ). 2019كمبل، (شوند  بندي مي سطح

وج را نداشـته  متغير شرط خريابد تا  كار تا جايي ادامه مي شود و اين عمليات مربوط به تعيين سطح بعدي مجدداً تكرار مي
  .مانده آخرين سطح خواهند بود باشد و متغيرهاي باقي

تنظيم كـرده و مـدل    ها آنآمده، متغيرها را بر حسب سطح  دست با توجه به سطوح به: ترسيم مدل ساختاري تفسيري
  .گردد ترسيم مي تفسيري ساختاري
هر متغير و تعـداد متغيرهـاي    تأثيرتحت  تعداد متغيرهايمك  نمودار تحليل ميك رسمجهت  :1مك وتحليل ميك تجزيه
مك عوامـل بـر اسـاس ميـزان نفـوذ و ميـزان        وتحليل ميك در تجزيهو ) 2019كمبل، (شود  گذار بر آن محاسبه ميتأثير

  :شوند وابستگي به چهار دسته تقسيم مي
  امـل ارتباطـات كمـي    اين عوامل ميزان نفوذ و وابستگي پاييني داشته و با ساير عو): 1 هيناح(عوامل خودمختار

  .كنند صورت جدا از سيستم عمل مي دارند و به
  اين عوامل داراي ميزان نفوذ پايين و ميزان وابستگي بالايي هستند): 2 هيناح(عوامل وابسته.  
  ثبـات و ناپايدارنـد يعنـي     اين عوامل داراي ميزان نفوذ و وابستگي بالايي بـوده و بـي  ): 3 هيناح(عوامل پيوندي

  .منجر به تغيير كل سيستم شود تواند ميدر اين عوامل  ييرهرگونه تغ
 انـد و داراي ميـزان نفـوذ بـالا و      اين عوامل، تحت عنوان عوامل كليدي شناخته شده): 4 هيناح(وامل مستقل ع

  .پاييني هستند وابستگي
ي كه محور طولي آن ا گونه پس از محاسبه مقادير نفوذ و وابستگي تمامي متغيرها، يك دستگاه مختصات دكارتي به

وابستگي و محور عرضي آن برحسب مقـادير نفـوذ درج شـده باشـد تشـكيل داده و موقعيـت هريـك از         بر حسب مقادير
عـلاوه   ها برابر با نصف به كنيم مرز بين دسته يابي مختصات آن در دستگاه رسم مي نقطه متغيرهاي موجود را با استفاده از

  ).1399انيان و دفتريان، جه( يك تعداد متغيرها خواهد بود
آمـده   دسـت  منظور اطمينان بيشتر از روايي، نتايج تحليل ديمتل و نوع روابط علي به به :مك تطبيق نتايج ديمتل و ميك
منطقاً مشخص است كه متغيرهـاي وابسـته تحليـل    . مك و نوع متغيرها تطبيق خواهيم داد براي متغيرها را با نتايج ميك

  .مك رابطه علي علت داشته باشند ه علي معلول و متغيرهاي مستقل ميكمك بايد نوع رابط ميك

  هاي پژوهش يافته
  شناسايي متغيرهاي مرتبط با مسئله

كـه خروجـي   متغيـر   30 متغير مرتبط با زنجيـرة تـأمين سـبز و بلاكچـين اسـتخراج شـد و       185پژوهش در ابتدا در اين 
فهرست ايـن   6كه در جدول  در نظر گرفته شده استري تفسيري ي ساختاساز مدلبراي  نامه اعتبارسنجي هستند پرسش

  .است مشاهده قابلمتغيرها 
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  و متغيرهاي استخراج و پالايش شده ها دسته .6جدول 

  مقالات مرجع  متغير  طبقه نماد
V1؛ الهيداي)2(تونيسن؛ يادو؛ صابري؛ كل؛ وانگ  استفاده از مواد محيطي زيستتوجه به ملاحظات  مواد  
V2؛ الهيداي)2(كويروز؛ صابري؛ كل؛ وانگ  كنترل حمل و نقل مواد  

V13 مواد 
همكاري با تأمين كننده متعهد به ملاحظات 

  كويروز؛ يادو؛ الهيداي  محيطي زيست

V32 انتشار توليدCO   2( كويروز؛ صابري؛ وانگ(  
V42(تونيسن؛ صابري؛ وانگ  دفع نامناسب و ميزان زباله و پسماند توليد(  
V5يادو؛ صابري  آموزش مشتري سبز مشتري  
V6يادو؛ صابري؛ كل  )تمايل(خريد محصولات سبز  مشتري  
V72(كويروز؛ صابري؛ وانگ  اهميت دادن به مسئوليت اجتماعي شركت سبز مشتري(  

V30 مشتري 
تمايل به افزايش امكان تشخيص محصولات 

  ؛ هالد)2(شتري؛ تويودا؛ صابري؛ كل؛ چوي  سبز

V8يادو؛ صابري؛ الهيداي  در مصرف انرژي جويي صرفهانرژي و  وري بهره كنترل محيطي  
V9كويروز؛ صابري؛ الهيداي  همكاري محيط زيستي با مشتري كنترل محيطي  
V10تونيسن؛ صابري؛ الهيداي  تمايل و امكان استفاده از بازيافت پسماند و لجستيك  
V112(انگتونيسن؛ صابري؛ كل؛ و  فراخواني پسماند و لجستيك(  

V12 قانونمندي 
  محيط زيست نامه گواهيلزوم اخذ 
  ؛ الهيداي)2(كويروز؛ يادو؛ كل؛ هالد؛ وانگ  )فشار حاكميت(

V182(شتري؛تويودا؛ كويروز؛ صابري؛ كل؛ وانگ  تقلبي/امكان تشخيص جعلي قانونمندي(  
V192(؛ شتري؛ فو؛ يادو؛ صابري؛ كل؛ وانگ)1(چوي  فساد و تقلب قانونمندي(  
V182(شتري؛تويودا؛ كويروز؛ صابري؛ كل؛ وانگ  تقلبي/امكان تشخيص جعلي قانونمندي(  
V192(؛ شتري؛ فو؛ يادو؛ صابري؛ كل؛ وانگ)1(چوي  فساد و تقلب قانونمندي(  
V20تويودا؛ تونيسن؛ كويروز؛ صابري؛ كل  هزينه تراكنش مالي  
V212(صابري؛ كل؛ وانگشتري؛ كويروز؛ يادو؛   حساس به زمان مدل كسب و كار(  
V222(؛ وانگ)3(تونيسن؛ كويروز؛ يادو؛ صابري؛ چوي  مزيت رقابتي مدل كسب و كار(  
V17؛ الهيداي)1(تونيسن؛ يادو؛ صابري؛ وانگ  كارو دوام كسب مدل كسب و كار  
V162(؛ وانگ)1(يادو؛ هالد؛ وانگ  مخاطرات حمله سايبري مديريت اطلاعات(  

V23 شتري؛ تونيسن؛ يادو؛ صابري؛ هالد؛ مونتچي؛ وانـگ   رديابي اطلاعات مديريت اطلاعات 
  ؛ الهيداي)2(

V24 ــوي  آگاهي در مورد محصولات نظارت ــل؛   )1( چ ــابري؛ ك ــادو؛ ص ــتري؛ كويروز؛ي ؛ ش
  )2(؛ هالد؛ وانگ)2(چوي

V252(؛ شتري؛ كويروز؛ صابري؛ مونتچي؛ وانگ)1(چوي  رديابي فيزيكي نظارت(  

V26 ؛ هالـد؛  )3(نيسن؛ كويروز؛ يادو؛ صابري؛ كل؛ چـوي تو  شفافيت نظارت
  الهيداي

V272(؛ هالد؛ وانگ)2(شتري؛ فو؛ كل؛ چوي  قابليت حسابرسي نظارت(  

V28 ؛ تريبلمـاير؛  )1(؛ كويروز؛ كـل؛ هالـد؛ وانـگ   )1(چوي  مشاهده پذيري نظارت
  )2(وانگ

V29شتري؛ تريبلماير  مشخص بودن منشأ نظارت  
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  نمودار روابط علي متغيرها. 1 شكل

محاسـبه   مقـدار  از طريقاثرگذاري يا اثرپذيري را دارند  مقدار خالص منظور مشاهده بهتر متغيرهايي كه بيشترين به
  .آورده شده است 9ل در جدو D-R شده براي

  يريرهاي داراي بيشترين اثرگذاري يا اثرپذيمتغ .9جدول 
  D-R  متغير شناسه

V14 ابليت اعتمادق - 26/1  

V3  2انتشارCO - 00/1  
V18 تقلبي/امكان تشخيص جعلي - 97/0  
V17 وكار دوام كسب - 90/0  
V22 مزيت رقابتي - 78/0  
V5 76/0 آموزش مشتري سبز  
V12  91/0  )فشار حاكميت(زيست  محيط نامه گواهيلزوم اخذ  
V6  07/1 )تمايل(خريد محصولات سبز  
V23 11/1 طلاعاترديابي ا  
V7 21/1 دادن به مسئوليت اجتماعي شركت سبز اهميت  
V30 52/1 تمايل به افزايش امكان تشخيص محصولات سبز  

  
 10 در جـدول  D+Rمنظور مشاهده بهتر متغيرهايي كه بيشترين تعامل و كمترين تعامل را دارند به همراه مقـدار   به
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در گـام نخسـت از   . سازي ساختاري تفسيري انجام شـد  در ادامه از طريق ماتريس دسترسي اوليه مراحل روش مدل

بر هر متغير تأثر دارند ميزان وابستگي و از تعداد متغيرهايي كـه آن   طريق ماتريس دسترسي نهايي و تعداد متغيرهايي كه
  .است مشاهده ابلق 12دست آمد كه در جدول  دارد، ميزان نفوذ آن متغير به تأثير ها آنمتغير بر 

متغيرهايي كه اثرگـذاري   مرحله به مرحلهي تفسيري و خروج ساختارسازي  در نهايت با انجام ادامه مراحل روش مدل
و تأثر  تأثيرگذار، متغيرها بر اساس تأثيرهستند تا  تأثيرصفر است و به بيان ديگر بيشتر تحت  ها آنبدون اثرپذيري متقابل 

  .نشان داده شده است 2اند كه در شكل  بندي شده سطح دسته ه، متغيرها در دپژوهشدر اين . بندي شدند سطح
  

  
  تفسيريي دل ساختارم .2شكل 

  .آورده شده است 3دست آمد كه در شكل  به 1مك ختصات با اين دو بعد نمودار ميكاز تشكيل نمودار م
مـك و   آمده براي متغيرها در كنار نتايج ميـك  دست منظور اطمينان بيشتر نتايج تحليل ديمتل و نوع روابط علي به به

لي معلول و متغيرهاي مستقل مك نوع رابطه ع متغيرهاي وابسته تحليل ميك. آورده شده است 12نوع متغيرها در جدول 
  .دهد مك رابطه علي علت دارند كه همخواني نتايج را نمايش مي ميك
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  مك و روابط علي تطبيق نتايج ميك. 12جدول 

  رابطه علي  مك نوع ميك  نفوذ وابستگي D+R  D-R  متغير شناسه

V3  2انتشارCO 1/41 -1/00 16 1 معلول وابسته  
V14 معلول وابسته 3 19 1/26- 1/80 قابليت اعتماد  
V18 معلول وابسته 2 18 0/97- 1/48 تقلبي/امكان تشخيص جعلي  
V24 معلول وابسته 10 18 0/48- 2/14 آگاهي در مورد محصولات  
V6  علت مستقل 19 2 1/07 1/53 )تمايل(خريد محصولات سبز  
V7 علت مستقل 20 5 1/21 2/07 دادن به مسئوليت اجتماعي شركت سبز اهميت  
V9 علت مستقل 18 12 0/19 2/22 زيستي با مشتري همكاري محيط  
V12  علت مستقل 21 6 0/91 2/06 )فشار حاكميت(زيست  محيط نامه گواهيلزوم اخذ  
V13 علت مستقل 20 13 0/32 2/02 محيطي همكاري با تأمين كننده متعهد به ملاحظات زيست  
V23 علت مستقل 19 7 1/11 2/17 رديابي اطلاعات  
V28 علت مستقل 16 10 0/42 1/92 يريپذ مشاهده  
V30 علت مستقل 25 4 1/52 2/35 تمايل به افزايش امكان تشخيص محصولات سبز  
V1 معلول خودمختار 5 10 0/30- 1/27 محيطي استفاده از مواد توجه به ملاحظات زيست  
V2  معلول خودمختار 3 12 0/63- 1/22 ونقل حملكنترل  
V4  معلول خودمختار 3 11 0/57- 1/05 و ميزان زباله و پسمانددفع نامناسب  
V5 علت خودمختار 15 4 0/76 1/37 آموزش مشتري سبز  
V8 معلول خودمختار 4 10 0/41- 0/99 در مصرف انرژي جويي صرفهوري انرژي و  بهره  
V10 معلول خودمختار 6 9 0/27- 1/17 تمايل و امكان استفاده از بازيافت  
V11 معلول خودمختار 5 7 0/16- 0/74 انيفراخو  
V15 علت خودمختار 12 8 0/33 1/35 يگر واسطه  
V16 علت خودمختار 13 3 0/57 0/85 مخاطرات حمله سايبري  
V17 معلول خودمختار 0 13 0/90- 0/92 وكار دوام كسب  
V20 معلول خودمختار 1 9 0/52- 0/63  هزينه تراكنش  
V21 علت خودمختار 11 6 0/11 1/09 حساس به زمان  
V22 معلول خودمختار 1 13 0/78- 1/01 مزيت رقابتي  
V25 علت خودمختار 12 9 0/42 1/71 رديابي فيزيكي  
V26 علت خودمختار 13 11 0/40 1/94 شفافيت  
V27 معلول خودمختار 4 9 0/44- 1/04 قابليت حسابرسي  
V29 معلول خودمختار 8 15 0/62- 1/75 بودن منشأ مشخص  
V19 معلول پيوندي 17 18 0/04- 2/39 فساد و تقلب  
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ها برابـر   مرز بين دسته. شده است به تصوير كشيده 3مك در شكل  بندي متغيرها به روش تحليل ميك نمودار دسته

 .است 16علاوه يك تعداد متغيرها خواهد بود كه در اينجا  با نصف به

 

  

  مك نمودار ميك. 3 شكل

خوبي انواع و پراكندگي متغيرهـا در انـواع مختلـف از منظـر وابسـتگي بـه        صورت به توان به مي مك در نمودار ميك
مشخص است كه تعداد متغيرهاي خودمختار و مستقل بسـيار بيشـتر از    وضوح بهيكديگر را مشاهده نمود و در اين نمودار 

 هـا  آنصـورت مسـتقل بـر مقـدار      د كه بايد بهمتغيرهاي مستقل با تعدد زياد وجود دارن. متغيرهاي پيوندي و وابسته است
پـذيري  تأثيرمتغيرهاي متعدد خودمختار نيز وجود دارند كه  ها آنشروع كرد در كنار  ها آنتمركز كرد و در واقع تغيير را از 

 هـا  آناز  ينمـود؛ امـا برخ ـ  و تغيير چنداني در سيستم ايجاد نخواهد  تأثير ها آنبر دارند؛ لذا تمركز گذاري كمي تأثيركم و 
و سـختي هسـتند كـه     تي ـبااهممتغيرهـاي   هـا  آناهميت دارنـد پـس    زنجيرة تأمينمتغيرهايي هستند كه در سبز بودن 

تـلاش نمـود همچنـين     هـا  آنبراي تغيير مستقيم  ستيبا يماز طريق ساير متغيرها داشت و  ها آنتوان اميد به تغيير  نمي
نخواهـد بـود و بـراي     بخش جهينت ها آنن هستند و تمركز بر تغيير مستقيم ي نوك پيكانوع بهمتغيرهاي پيوندي و وابسته 

  .بايست ساير متغيرها را تغيير داد مي ها آنتغيير 

  گيري و پيشنهادها نتيجه
سبز لازم است ضمن درك كامـل متغيرهـايي كـه امكـان      زنجيرة تأمينبررسي استفاده از فناوري بلاكچين در  منظور به

در  تواند ميرا نيز درك نمود چرا كه به كارگيري بلاكچين خود  ها آنچين دارند برهمكنش و ارتباطات شدن از بلاك متأثر
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سـاز و   لذا پس از شناسايي متغيرهايي كه جريـان  ؛سبز نتايج متفاوتي داشته باشد زنجيرة تأمينحالات مختلفي از سيستم 

متغيرهايي كه كنش و واكنش چنداني نسبت به تغييرات  محرك تغييرات هستند و متغيرهايي كه تابع تغييرات هستند و يا
هايي كـه مـورد بررسـي     در پژهش. سبز داشت زنجيرة تأمينكارگيري بلاكچين در  تري از به توان درك صحيح ندارند مي

در ايـن پـژهش ضـمن تـلاش بـراي اسـتخراج        .ر؛ از اينبراي اين منظور ارائه نشده بوداي  همدل ساختاريافت ،گرفت قرار
جامع و پالايش شده از متغيرها به تحليل و ساختاردهي و ارائه مدل پرداختـه شـود همچنـين نتـايج تحليـل       اي همجموع

بـا  . روابط از دو روش مختلف انجام شد و به جهت افزايش اطمينان از روايي نتايج با يكديگر مورد مقايسـه قـرار گرفـت   
 نامـه  گـواهي اخذ  لزوم«، »سبز يآموزش مشتر«تغيرهاي آمده و مدل ايجاد شده در اين پژوهش م دست توجه به نتايج به

 ـ«، »)لي ـتما(محصولات سـبز   ديخر«، »)تيفشار حاكم(زيست  محيط  تيبـه مسـئول   دادن اهميـت «، »اطلاعـات  يابردي
دارنـد؛ لـذا نقـش    بيشـترين اثرگـذاري را   » محصولات سـبز  صيامكان تشخ شيبه افزا ليتما«، »شركت سبز ياجتماع

 انتشـار «، »اعتمـاد  تي ـقابل«سبز را خواهنـد داشـت و متغيرهـاي     زنجيرة تأمينگونه تحرك و تغيير و در هر كننده نييتع
CO2« ،»پذيري را داشـته و بـه بيـان    تأثيربيشترين » يرقابت تيمز«، »وكار كسب دوام«، »يتقلب/يجعل صيتشخ امكان

با توجه به مدل نهـايي، ميـزان   . هده خواهد شددر اين متغيرها مشا زنجيرة تأمينديگر بروز نهايي هر تغيير و تحركي در 
توان مطرح نمود محرك اصلي حركت به سمت سبز بودن و اسـتفاده از بلاكچـين در    اثرگذاري و ميزان نفوذ متغيرها مي

بـه   دادن اهميـت «و » )لي ـتما(محصولات سـبز   ديخر«، »)تيفشار حاكم(زيست  محيط نامه گواهياخذ  لزوم«اين راستا، 
است پس قبل از هرگونه تصميم جهت استفاده از فناوري بلاكچين بايـد ايـن متغيرهـا    » شركت سبز يجتماعا تيمسئول

 زنجيـرة تـأمين  مورد بررسي قرارگيرند تا بتوان تشخيص داده نياز و ضرورتي براي استفاده از بلاكچين وجـود دارد يـا در   
و متغيرهـاي  » وكار دوام كسب«همچنين نتيجه نهايي بر . مورد بررسي ضرورت يا امكان استفاده از بلاكچين وجود ندارد

سبز محل قرارگيري متغيرهاي تحت  زنجيرة تأمينبا ارتباط بلاكچين و  دررابطه توجه قابلنكته . محيطي خواهد بود زيست
هـم   و درواقع شـماي مـدل   قرار دارندبلاكچين در مدل ساختاري تفسيري است، اين متغيرها در سطوح مياني مدل  تأثير
كه قرار بر استفاده و استقرار فنـاوري بلاكچـين باشـد ابتـدا لازم اسـت متغيرهـاي        دهد كه درصورتي خوبي نمايش مي به

استقرار يا عـدم اسـتقرار فنـاوري بلاكچـين معنـا پيـدا خواهـد نمـود،          ها آنگذاري بررسي شوند و با توجه به مقدار تأثير
عنـوان   به تواند ميير وضعيت در متغيرهاي مياني مدل نمايند فناوري بلاكچين كه اين متغيرها دلالت نياز به تغي درصورتي

و به كمك آن تلاش شود تغيير را مطـابق آنچـه    رديقرار بگو تغييرات آن  زنجيرة تأمينيك ابزار يا توانمندساز در اختيار 
 ريپـذ تأثيرياني مدل متغيرهاي وابسته يا ايجاد كرد و در نهايت با تغيير متغيرهاي م اند نمودهگذار مشخص تأثيرمتغيرهاي 

هـايي بـا جزئيـات بيشـتر همچـون       سـازي  تـوان در مـدل   از روابط و مدل استخراج شده مـي . مدل نيز تغيير خواهند نمود
هـاي علـت و    سبز و استفاده بلاكچين در آن استفاده نمود و از طريـق آن حلقـه   زنجيرة تأمينسازي پويايي سيستم  مدل

هاي بلاكچين با متغيرهاي شناسايي شـده   بررسي شدت روابط قابليت. ي مختلف را استخراج نمودها ستميرسيزمعلولي و 
تـوان آن را از   سبز امري تخصصي و فني است كه در دامنه بررسي اين پژوهش قرار داده نشـد لـذا مـي    زنجيرة تأميندر 

ا اين امر نيز انجام شـود و در كنـار نتـايج ايـن     ه گردد در ساير پژوهش هاي اين پژوهش دانست و پيشنهاد مي محدوديت
  .سازي پويايي سيستم وجود داشته باشد قصد مدل كه يدرصورتويژه  پژوهش قرار داده شود به
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  منابع
استوار  ريـزي فـازي رويكـرد برنامـه). 1401( الدين؛ اميري، مقصود؛ الفت، لعيا و پيشـوايي، ميرسـامان حسيني دهشيري، سيد جلال

  .457-421، )3(14، مديريت صنعتي. منظور طراحي شبكه زنجيره تأمين حلقه بسته به جديد

آهن و  هاي توسعه پايدار صـنعت ارائه مدلي براي شناسايي عوامل و مؤلفه). 1400( درودي، هما و محمدي، علي ؛زاده، كريم رستمي
  .536-514، )3(13 ،عتيمديريت صن. بنياد و ديمتل فازي هاي داده كارگيري تكنيك فولاد با به

طراحــي مــدل   ). 1399(شريفي، سيد مهدي؛ اكبر فرهنگي، علي؛ حيدري، علي؛ عقيلـي، سـيد وحيـد؛ ميرزايــي رابــر، فاطمــه       
مـديريت  . سـازي سـاختاري تفسـيري    رهبران صنايع خلاق با استفاده از روش پشتيبان اجماع گسسـته و مـدل   شايسـتگي

  .318 -299، )2(12 ،صنعتي

 سـازي زنجيـرة تـأمين    بهينـه ). 1401( زاده يـزدي، محمدرضـا   ، طاهره؛ سجادي، سيد مجتبي؛ نجفي، سيد اسماعيل و تقيمحمدي
مــديريت  . هوشمند تحت سياست مديريت موجودي توسط فروشنده با رويكرد انتخاب فنـاوري مـرتبط بـا اينترنـت اشــيا     

  .483-458، )3(14، صـنعتي

آور در صـنايع   تـاب ـ   سازي شـبكه زنجيـرة تـأمين سـبز     ارائه مدل بهينه). 1400(احمد ، قربانپورو  غلامرضاي، جمال؛ مهسا، وسويم
  .245-222، )2(13 ،مـديريت صـنعتي. سيمان

در  تي ـقطع در مواجهه با عـدم  وهاياز سنار يريارگك هزنجيرة تأمين حلقه بسته با ب يساز مدل). 1400( ماين ،يمنصور؛ زرشك ،يمؤمن
 .130-105، )1(13 ،يصنعت تيريمد. ها يرگشتب تيفيو ك تيكم
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