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Abstract 

Objective 

Given the dependencies of key economic sectors, the global steel demand is expected to 

increase. Therefore, pursuing multiple strategies and aligning with global market 

developments is essential to enhance and achieve competitiveness in this industry. One of 

the development approaches in the steel industry, like other technology-based industries 

adapting to advancements in new technologies, is using a technology transfer approach. 

This industry is one of the largest and most important industries in the world and plays a 

very important role in many economic sectors. It can be significantly recognized in global 

markets as one of the main and powerful players by improving its competitiveness. The 

main objective of this research is to evaluate the competitiveness model in the steel 

industry with a technology transfer approach. 

  

Methods 

This research is applied considering its objective and follows a descriptive survey 

methodology for data collection. The statistical population of this research includes 

managers and employees of companies active in the country's steel industry. The data 

collection tool in this research was a questionnaire distributed randomly among the 

population. Ultimately, 384 questionnaires suitable for data analysis were collected. The 

gathered data were analyzed through the structural equation approach and with the help of 

Smart-PLS software. The model validation in this research was formed comprehensively 

with an interpretive-structural modeling approach. 
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Results 

The results showed that among the influencing factors, internal factors have the highest 

impact on competitiveness, while among the contextual factors, political and legal factors 

have the most significant effect. Additionally, the strategy of investment and cooperation 

was identified as the most effective for improving competitiveness, potentially yielding 

important economic, social, and organizational benefits for companies in the steel sector. 

Consequently, it is suggested that these companies enhance the selection and purchasing 

power of domestic and foreign customers by diversifying their product offerings, 

including related and complementary products, to cater to a wide range of needs within 

the industry. 

  

Conclusion 

The petrochemical industry is not in a favorable condition in this regard, and the volume 

and lines of products and derivatives in the industry are limited despite the available 

potential. Support from official, governmental, and legislative institutions for 

stakeholders and investors in the steel sector is crucial. By providing appropriate facilities 

and subsidies, these institutions can encourage and motivate active and potential investors 

to expand their production activities. Additionally, it is essential to reduce cumbersome 

and discouraging laws related to investment and exports. One of the most important 

drivers for increasing competitiveness among companies in the steel industry is the 

presence of a supportive atmosphere and attitude from senior company managers. The 

industry needs to step towards attracting, transferring, and developing existing 

technologies. Therefore, the presence of expert and capable managers with an 

entrepreneurial orientation in new technologies can be a crucial factor in developing the 

steel industry. 
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  چكيده
رو لازم است  يناز ا گذارد؛ يم يشفولاد، هر روز رو به افزا يجهان يتقاضا ي،مهم اقتصاد يها بخش هاي يتوجه به وابستگبا  :هدف
. تـلاش شـود   يشـتر صـنعت ب  ينا شدن يدر جهت توسعه و رقابت ي،جهان يمختلف و مطابق با توسعه در سطح بازارها يها روش كه به
 ييـرات هسـتند و تحـت بسـتر تغ    يبـر فنـاور   يمبتن ـ يكه امروزه همگ ـ يعصنا يرمانند سا به د،توسعه صنعت فولا يكردهاياز رو يكي

بزرگ و مهم جهان  ياربس يعاز صنا يكيصنعت  ينا. است يانتقال فناور يكردقرار دارند، استفاده از رو يدجد هاي يدر فناور يجادشدها
 يريشـكل چشـمگ   خود را به يري،پذ با بهبود رقابت تواند يو م ندك يم يفاا يمهم يارنقش بس ياقتصاد يها از بخش يارياست و در بس

در  يريپـذ  رقابـت  يالگو يابيپژوهش، ارز ينا يهدف اصل. كند يو قدرتمند معرف ياصل يگراناز باز يكيعنوان  به ي،جهان يدر بازارها
   .است يانتقال فناور يكردصنعت فولاد با رو

نامـه و   پرسـش  يـل هـا، از روش تكم  داده يگردآور يوةپژوهش، بر اساس ش يندر ا. است يپژوهش از نظر هدف، كاربرد ينا :روش
و كاركنـان   يرانپـژوهش مـد   يجامعـه آمـار  . استفاده شد كوواريانس ـ يانسوار يسماتر يلاز نوع تحل ي،معادلات ساختار يساز مدل

بـود كـه    يا نامـه  پژوهش، مصـاحبه و پرسـش   يناطلاعات در ا يابزار گردآور. فعال در صنعت فولاد كشور انتخاب شدند يها شركت
 ينامـه مناسـب بـرا    پرسش 384 يتشد و در نها يعها توز و كاركنان شركت يرانمد يجامعه آمار ياعضا ينساده، ب يصورت تصادف به
 يـابي اعتبار. شدند ليتحل اس ال يافزار اسمارت پ نرم مكك و به يمعادلات ساختار يكردرو يقها از طر داده. شد يها گردآور داده يلتحل

  .انجام گرفت يمعادلات ساختار يساز مدل يكردمدل پژوهش با رو

 ـ. را دارد ياثرگذار يزانم يشترينب يريپذ رقابت يرو يعوامل اثرگذار، عوامل داخل يننشان داد كه در ب يجنتا :ها يافته عوامـل   يندر ب
 ينمشـترك، اثرگـذارتر   يو همكـار  گـذاري  يهراهبرد سرما ينهمچن. ارندگذ يرا م يرتأث يشترينب ي،و قانون ياسيعوامل س يزن اي ينهزم

فعال  يها شركت يرا برا يو سازمان ياجتماع ي،مهم از بعد اقتصاد يامدهاييپ تواند يشناخته شد كه م ذيريپ بهبود رقابت يراهبرد برا
  . در حوزه فولاد به همراه داشته باشد
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خـانواده و   ها و محصـولات هـم   ها با تنوع در ارائه فراورده شركت ينكه ا شود يم يشنهادآمده، پ دست به يجبا توجه به نتا :گيري نتيجه

 يـد صنعت، حـوزه انتخـاب و قـدرت خر    ينگسترده محصولات در ا يددارند با تول يگزينجا ةاستفاد يتكه قابل يمحصولات مكمل ةارائ
قرار ندارد و حجم و  يمناسب يطلحاظ در شرا يناز ا يمي،صنعت پتروشاست كه  يدر حال ينا. ندده يشرا افزا يو خارج يداخل يمشتر

گـذار از   و قـانون  يدولت ـ ي،رسـم  ينهادهـا  يتحما. محدود است ياد،ز يلصنعت با وجود پتانس ينها در ا خطوط محصولات و فراورده
صـنعت،   يـن فعـال و بـالقوه در ا   گـذاران  يهمامناسب به سـر  هاي يارانهو  يلاتارائه تسه يقفولاد، از طر ةحوز گذاران يهفعالان و سرما

و دلسـردكننده در   يـر وپـا گ  دست ينقوان بايست يم ينهمچن. كند يبو ترغ يقحوزه را تشو يندر ا يديتول هاي يتتوسعه فعال تواند يم
فعـال در صـنعت    يها شركت يريپذ رقابت دبهبو يمهم برا يها از محرك يكي ي،از طرف. يابدو صادرات كاهش  گذاري يهحوزه سرما

موجود در صنعت فولاد است؛  هاي يها و صنعت به جذب، انتقال و توسعه فناور ارشد شركت يرانمد يتيفولاد، وجود جو و نگرش حما
 ةتوسـع  ايبـر  يدارند، عامل مهم ـ يشگرا يدجد هاي يدر حوزه فناور ينيكه به كارآفر يمتخصص و توانمند يرانرو داشتن مد يناز ا

   .رود يشمار م ر بهصنعت فولاد كشو
  
  .يمعادلات ساختار يساز نامه، مدل صنعت فولاد، پرسش يري،پذ رقابت، رقابت ي،انتقال فناور: ها كليدواژه

  
  

انتقـال   كـرد يدر صنعت فـولاد بـا رو   پذيري رقابت الگوي ارزيابي ).1403( امرائي، علي؛ مهري نژاد، صفيه و بيات ترك، امير: استناد
  .191 -175، )2(16، تيمديريت صنع .يفناور

  
  15/12/1402 :افتيدرتاريخ   191 -175. صص ،2، شماره 16، دوره 1403مديريت صنعتي، 

 09/02/1403 :تاريخ ويرايش  دانشكدة مديريت دانشگاه تهران: ناشر
  15/04/1403 :رشيپذتاريخ   علمي پژوهشي: نوع مقاله

  30/04/1403 :تاريخ انتشار  نويسندگان ©
doi: https://doi.org/10.22059/IMJ.2024.375868.1008156 
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  مقدمه
يـك   يريپـذ  رقابـت  كـه   ييآنجا از. در حال افزايش است سرعت به يريپذ رقابتاهميت جهاني مفهوم  ،اخير يها سالدر 

ع چيـزي فراتـر از جم ـ   ،ملي يريپذ رقابتداخل آن بستگي دارد و حتي  يها شركت يريپذ رقابتبه  ،صنعت يا يك كشور
 ،اقتصادي يها بنگاه خصوص بهو  ها شركت يريپذ رقابت، تقويت توان استآن  يها شركت يريپذ رقابتساده يا ميانگين 

، رضـايي، عـادلي و   ملكـي ؛ 1387زاده،  و اصـغري  صـفري ( شـود منجر يك اقتصاد  يريپذ رقابتتوان  يبه ارتقا تواند يم
بـه مـديريت اثـربخش فنـاوري      ،گونـاگون  يوكارهـا  كسبايع يا افزايش برتري اقتصادي كشورها، صن ).1402، رحيميان
بـر   شـدت  بـه  ،اثـربخش از فنـاوري   يبـردار  بهـره فنـاوري خـالق ارزش اسـت و    ). 2019، 1السان و يوسفي(دارد بستگي 
فنـاوري قابليـت نـوآوري در مـرز      ةتوسـع . گذارد مي ريتأث ،در بازار است ها شركتكه عامل بقاي  وكار كسب يريپذ رقابت

صحيح فناوري، كليـدي بـراي كسـب     يريكارگ به ،كه توسعه و فراتر از آن گفت توان يمآشكارا . آورد يمدانش را فراهم 
  ).2019، 2و يوزچه ريس( موفقيت در اقتصاد رقابتي كنوني جهان است

اعي هـر  معياري براي تشخيص رشد اجتم ،بر رشد اقتصادي علاوه ،فولاد ةاست كه مصرف سران ذكر اين نكته مهم
و اين وضع  ندبيشتري برخوردار ةاز مصرف سران ،دنيا ةپيشرفتطبق آمارهاي مختلف، كشورهاي  .شود محسوب ميجامعه 
 ،حنفـي (دارنـد   تمايـل به صنعتي شدن و توليد آهـن و فـولاد    ،افتهي توسعهآن است كه چرا بيشتر كشورهاي  ةدهند نشان

 براي رو  نيا از). 1401، افروز ، شاهرودي، اميرتيموري و دل؛ خسروي2019، 3يهو بدر يالاگانس مانگكوسوبروتو، يبيسونو،و
 يمناسـب  ي، چارچوب سياسـت وكار كسبصنعت فولاد، دولت بايد براي ايجاد فضاي مناسب  ازجملهدر صنايع  يريپذ رقابت

درواقع دولـت بـراي   . است ناكارآمد موجود و شرايط محيطي يها استيسدليل  عملكرد ضعيف صنايع، به ؛ زيرارا تهيه كند
، و ميرابـي  شفيعي(باشد كردن صنعت داشته  بايد استراتژي مناسبي براي مقاوم كردن بخش توليد داخلي و خارجي، صنعتي
گذاري در صنايعي نظير فولاد، محرك اصلي توليـد   همچنين افزايش سرمايه). 2023، 4، الياسي و محمدي؛ عطارپور1399

كشورهايي نظير ايران كه منابع معدني بيشتري دارند، . نيست ريپذ امكان، حفظ توليد يگذار هياسرمدر آينده است و بدون 
 جـو  ينـوع  بـه  در واقـع، . بايـد تمايـل بيشـتري داشـته باشـند      ،جديـد  يها يفناورو نيز استفاده از  ها هيسرمابراي جذب 

  .است يريپذ رقابتاوليه  كننده نييتعيك كشور،  يگذار هيسرما
بودن در سطح منطقـه و   يرپذ رقابتدر بحث  متأسفانه ،بسياري از صنايع مادر در كشور مانند بهصنعت فولاد درواقع 

. اسـت  داده  دست ازاخير بخش اعظمي از بازارهاي جهاني خود را  يها سالبلكه طي  ،رشدي نداشته است تنها نه ،جهاني
 نظـر  ازفولاد چـه   .استكشور پس از پتروشيمي  رنفتييغدومين صنعت صادرات  ،است كه صنعت فولاد يوضعيتاين در 

در سراسر جهان را فولاد و آهن  يدشدهتولدرصد فلزات  95 كمابيشو  استفلز  ترين يكاربردارزش،  نظر ازكيفيت و چه 
 ـدارو اسـتراتژيكي   كننده يينتعدر دنياي امروز نقش  يطوركل بهو  دهند يمتشكيل   ي،لا ي،ش ـ؛ 2023، 5و دوان كـوان (د ن
كه  يا گونه به ؛افزايش يابد شدت بهكشورها،  ميان ،تا رقابت در اين زمينهاست همين امر موجب شده ). 2024، 6و ما يانگ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Elsan and Yousefi 
2. Reyes & Useche 
3. Hanafi, Wibisono, Mangkusubroto, Siallagan & Badriyah 
4. Attarpour, Elyasi & Mohammadi 
5. Quan & Duan 
6. Shih, Lai, Yang & Ma 
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 .انـد  گرفتـه توليد برتر در جهان از سـر   و گذاري يهسرمابراي ايجاد  را  هايي يزير برنامه سرعت به ،دو كشور چين و هندكه 

كـرده اسـت تـا بـه      يگذار هدف 1404ن فولاد را براي افق ميليون تُ 55ايران، توليد  صنعت فولاداين در حالي است كه 
تحقق اين هدف با شرايط موجود و حاكم بر صنعت فـولاد   متأسفانهاما  ؛درصد در توليد ناخالص داخلي برسد6رشد بالاي 

  .)2023، 1، چا و پارك؛ هانگ1402ملكي و همكاران، ( يستن يرپذ امكانكشور 
هرچه  ةتوسعو منابع لازم براي  ها يتقابلجه به شرايطي كه بر صنعت فولاد كشور حاكم است و نيز با توجه به با تو

بهبود قدرت رقابتي آن و دستيابي به جايگاهي شايسته در بازارهاي جهـاني، نيـاز اسـت تـا از      منظور به ،بيشتر اين صنعت
، ها يفناوراين  ةسب به داخل كشور و نيز تلاش براي بهبود و توسعمنا هاي يفناورطريق ايجاد بستر مناسب براي انتقال 

 ارزيـابي الگـوي  دنبـال   بـه حاضـر  پژوهش  با توجه به آنچه بيان شد،. در جهت توسعه و بهبود صنعت فولاد كشور كوشيد
 .ي استانتقال فناور كرديدر صنعت فولاد با رو يريپذ رقابت

  ادبيات و پيشينه پژوهش
  ريپذي رقابتمفهوم 
 ـسطح شود؛ مانند سطح سازمان، سطح صنعت با  پذيري مفهومي جذاب است كه در سطوح مختلفي بررسي مي رقابت رد خُ

 بـر  پـذيري مفـاهيم گونـاگوني را در    مفهوم رقابت. ها در مقايسه با يكديگر و سطح كلان يا همان موقعيت اقتصادي ملت
 ـ  انداز تاريخي و فرهنگي انداز مديريت و استراتژي و چشم ها، چشم پذيري قيمت انداز رقابت مثل مزيت رقابتي، چشم ؛دارد

 يان،سـوبرامان  ،چنـگ ( اسـت كـاربرد وسـيع ايـن مفهـوم      ةكننـد  هاي موجـود، مـنعكس   تنوع سطوح و رهيافت. اجتماعي
مقايسه بـا  درنهايت با عملكرد بلندمدت در  بررسي شود،پذيري  از هر سطحي كه رقابت ).2014، 2ينگو ن يوگوناسكاران، 

. هـا نيـز سـروكار دارد    شود و راه رسيدن بـه آن  ميمنجر عواملي كه به آن  اپذيري ب ، رقابتاين وجود  با. رقبا سروكار دارد
هـاي   داران، از طريـق سـازگاري و ترفيـع قابليـت     هـاي مشـتريان و سـهام    واقع تعاملي است ميان ارزش پذيري در رقابت

. از طريـق برتـري و قـدرت مـالي      همچنـين توانـايي سـازماني در كـنش و واكـنش      ها و سازماني، محصولات و پتانسيل
عنـوان مفهـومي    بنـابراين بايـد بـه    گيـرد؛  را دربرمـي قيمت، مكان و محصول  ي همچونها ابعاد پذيري در سازمان رقابت

  ).2013، 3و كارااورل دميريك (د شو يبررسچندوجهي 
در بـازار   مزيتـي رقـابتي پايـدار    است كه به كسب وكار كسب هاي نمنديها و توا پذيري سازمان شامل قابليت رقابت
هر سازماني براي موفقيـت و  . وكارهاي كنوني است رقابت عنصر ثابت و ويژگي بارز حاكم بر فضاي كسب. شود منجر مي

 .)2020 ،4يسينينپ و يكارسكيدو پرادو، پ يرا،فر ،باروس(باشد عالي برخوردار بايد از توانمندي رقابتي  ،بقا در صنعت

ش تـوان رقـابتي   يكارهايي براي افـزا  دنبال راه وكارها به شده است تا كسبباعث  تيدرنهاافزايش شدت رقابت بازار 
پـذيري تعريـف و تعبيـر     رقابت برايدهد كه  و پژوهشگران مختلف نشان مي نظران صاحب هاي هنظري ةمطالع. خود باشند

از وكـار، صـنعت يـا كشـور      هايي دانست كه يك كسب پذيري را ويژگي توان رقابت مي يطوركل بهاما ؛ واحدي وجود ندارد
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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رقابت، نرخ بازگشت بالايي را در فاكتورهـاي توليـد ايجـاد     ةعرصرا حفظ كند تا در  ها آنتواند  و مي ها برخوردار است آن
 ).2021، 1زوالوس يالهپرو  ز كوردنووئواسك(دهد بالايي قرار  كمابيشو نيروي انساني خود را در وضعيت  ندك

  انتقال فناوري
و يكي از توانمندسازهاي حياتي پيشرفت و پايـداري فنـاوري و    است مديريت فناوريبراي انتقال فناوري عنصر ضروري 

حركت فنـاوري   فرايند عنوان به توان يماصطلاح انتقال فناوري را ). 2020، 2هيلسون و اواديا( شود محسوب مياقتصادي 
تعريـف   گـرا  هـدف توافق شـده و   صورت بهممكن است  ،انتقال فناوري تجاري. موجود به موجود ديگر تعريف كرداز يك 

مؤثر از فناوري براي كسب سود تجاري استفاده كند،  طور به، بتواند كننده افتيدرممكن است گفته شود كه اگر نهاد . شود
. توافـق شـود   دهنـده  انتقـال است كه بايد توسط انتقال گيرنده و انتقال شامل هزينه و مخارجي . است زيآم تيموفقانتقال 

است  مدار هدفي فرايندانتقال فناوري . فناوري، اقتصادي و اجتماعي كشور است ةتوسعبراي  يمهم ةجنبمالكيت فكري 
. )2020، 3ن، چوي و شـي هوانگ(دهد  خاص را افزايش مي يعملكرد سازماننيز وري سازمان و اهاي فن كه احتمالاً قابليت

معناي انتقـال فنـاوري از يـك     بر اساس ديدگاه كلاسيك اقتصاد، انتقال فناوري به. وجود دارد ياورنفتعاريف مختلفي از 
بينـد،   عنـوان دانـش مـي    ، رويكردي كه فناوري را بـه )1986(كراتزبرگ  ةگفت حال به  اين با. صنعت به صنعت ديگر است

هـاي نامشـهود    به دارايـي  ،هاي فيزيكي و مشهود از دارايي ،هاي اخير طي دهه .جايگزين اين رويكرد كلاسيك شده است
است؛ بنابراين فناوري به  صورت گرفتهحال اساسي  گذار تدريجي و درعين ،عنوان منابع كليدي مزيت رقابتي و عملكرد به

آلات،  ي شـامل ابـزار، ماشـين   فنـاور ). 2017، 4جوسـو و لانـگ   ،هنرپور(مبتني بر دانش تبديل شده است  يمتمايز ةپديد
باروس و ( و جداشدني نيست تنيده است هاي توليد دانش و دانش است؛ بنابراين انتقال دانش با انتقال فناوري درهم روش

 ).2020همكاران، 

  انتقال فناوريمبتني بر  پذيري رقابت
در اسـت و   شـده   يرفتـه پذقتصـادي  صـنعتي و ا  ةبـراي توسـع   يابـزار  عنـوان  بـه اي  گسترده طور به ،دسترسي به فناوري

 ، بـه حـال   يـن ا با. شود محسوب ميهاي جهاني  همكاري ةالمللي فناوري اطلاعات، عامل اصلي در توسع بين هاي يتفعال
دوم قرن بيستم، اصلاحات سياسـي   ةدر ده. توجه چنداني نشده استالمللي  هاي بين و همكاري يورافنهاي انتقال فرايند

تحـولات اقتصـادي    و كه مرزهاي صنعتي، آزادسـازي  شدي مانند برزيل، روسيه، هند و چين، سبب و ساختاري كشورهاي
  ).2012، 5سمپاس( تصورناپذيري ايجاد شود

ها بـا توجـه بـه     است كه ميزان عملكرد سازمان استوار ديدگاه مبتني بر منابع، بر اين فرض ةتحقيقات اخير در زمين
گـذاري در فنـاوري    هوانگ و همكاران نشان دادنـد كـه سـرمايه    براين علاوه. وت استهاي فناوري اطلاعات، متفا قابليت

هاي فناوري  بنابراين قابليت؛ دهد مثبت قرار مي يرتأثها را تحت  هاي فناوري اطلاعات، عملكرد شركت اطلاعات و قابليت
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Vásquez Cordano & Prialé Zevallos 
2. Hilson & Ovadia 
3. Hwang, Choi & Shin 
4. Honarpour, Jusoh & Long 
5. Sampath 



  182  امرائي و همكاران/يانتقال فناوركرديدر صنعت فولاد با روپذيري رقابت ارزيابي الگوي

 
داده  نشـان  همچنين تحقيقـات . اشدگذاري در فناوري اطلاعات و عملكرد شركت ب بين سرمايه ةتواند واسط اطلاعات مي

بـه ايجـاد   تـا   كننـد خـود تركيـب    فرد منحصربههاي  ها بايد منابع مرتبط با فناوري اطلاعات را با قابليت كه شركت است
  ).2020، و همكاران هوآنگ(د نعملكرد برتر منجر شو

خود  يازموردنهاي  تمام فناوري نيست كهامروزه با توجه به روند سريع تحولات فناوري، هيچ شركت و كشوري قادر 
همكـاري و انتقـال    ةپـروژ هـر   .ناپـذير اسـت   همكاري فناوري با دارندگان فناوري امري اجتنـاب  را تأمين كند؛ از اين رو
بـه   يتوجه بيدر بسياري از موارد، تبعات كه  داردمباحث فني، اقتصادي، حقوقي و اجتماعي  ازجملهفناوري، ابعاد مختلفي 

تـوان گفـت كـه انتقـال فنـاوري در       در نگاه كلي مـي . كند ميناپذيري را به اقتصاد كشور وارد  ضربات جبران ،اين مسائل
هـا و مضـراتي را بـراي ايـن      محـدوديت  عمومـاً در صورت عدم رعايت استانداردهاي لازم،  ،يافته توسعهكشورهاي كمتر 

 ).1393نصيري،  گودرزي و خواجه(دنبال داشته است  كشورها به

  پژوهشتجربي  ةينپيش
هـاي هواپيمـايي، انجـام     پذيري شركت بر رقابت مؤثردر زمينه ارائه چارچوب عوامل  پژوهشي، )1402(ملكي و همكاران 

عامل در سـطح   30در اين مرحله، . استخراج شدند يريپذ رقابتبر  مؤثرپذيري، عوامل  از طريق مرور پيشينه رقابت. دادند
با . ياد بود، اين عوامل با آزمون بينم غربال شدندزچون تعداد اين عوامل . استخراج شد عامل در سطح شركت 25بنگاه و 

در گام . بندي نهايي انتخاب شد عامل مرتبط با صنعت براي اولويت 7عامل مرتبط با بنگاه و  8توجه به ضريب معناداري، 
، در سـطح شـركت   آمـده  دست بهعوامل . ندي شدب جداگانه با استفاده از تكنيك ارس، اولويت صورت بهاين عوامل  ،بعدي

در بنگـاه يـا شـركت، تعـداد و      مورداستفادههاي نيروي انساني  عوامل تخصص و مهارت: از بودند عبارت ترتيب اولويت به
در سـطح صـنعت    آمـده  دسـت  بـه عوامـل   .هـاي محيطـي   آوري بنگاه در برابر تكانه بنگاه و تاب ونقل حملتركيب ناوگان 

گذاران كليدي در مورد مسائل محوري و اساسي ايـن صـنعت و    ميزان اجماع سياست: ولويت نيز عبارت بودند ازترتيب ا به
بـراي اعتبارسـنجي   . هاي انتقال فناوري خاص در واردات هواپيماي نو و محدوديت ازيموردنهاي  انداز آن، زيرساخت چشم

  .بندي شدند كداس هم اولويت فنبا  مؤثرنتايج، عوامل 
بررسي انتقـال فنـاوري، پايـداري و توسـعه در      ةدر زمينپژوهشي ) 2022( 1كرايت و همكاران ،حقيقات خارجيدر ت

عدم ارائه دقيـق و جـامع مفهـوم زيرسـاخت انتقـال       ضرورت اجراي اين پژوهش،. سراسر جهان و در روماني انجام دادند
 ـوري روشي جديد و عميق با ارزيابي انتقال فنـا  كه به بوده استفناوري   ـ نيب ، جريـان فنـاوري، توزيـع و گسـترش     يالملل
  .بررسي شده استمشاركتي، مراكز انتقال فناوري و انتقال فناوري  يها شبكهفناوري، 

شواهدي از اتحاد چـين و  : اوليه صنعتي ةتوسعبررسي انتقال فناوري و « ا عنوانپژوهشي ب )2021( 2و لي گيورسلي
بـين  . پـردازد  يم ـاوليـه صـنعتي    ةتوسـع ه بررسي تأثير علي انتقال فناوري و دانش بر اين مقاله ب .اند انجام داده »شوروي

در چين براي ساخت تأسيسات صنعتي پيشرفته، در » 156هاي  پروژه«، اتحاد جماهير شوروي از 1957و  1950هاي  سال
پروژه و پايان غيرمنتظـره اتحـاد   در اين مطالعه از تأخيرهاي غيرمنتظره در تكميل . بر حمايت كرد مقياس بزرگ و سرمايه
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فنـاوري شـوروي را دريافـت كردنـد كـه در       ،هـا  پروژهبرخي از  ،دليل آن كه به چين و اتحاد جماهير شوروي استفاده شد

بـا اسـتفاده از    ييتنهـا  بـه توسـط چـين    تي ـدرنهابرخي ديگر  كه يدرحال ؛و دانش فني تعبيه شده بود يا هيسرماكالاهاي 
بـزرگ و   هـاي تأثيربر عملكرد كارخانـه   ،دريافت فناوري و دانش شورويكه نتايج نشان داد . شدند فناوري داخلي محقق

اين مداخله باعث سـرريزهاي  . بود مدت كوتاهاي شوروي  تأثيرات دريافت فقط كالاهاي سرمايه كه يدرحال ؛داشتپايداري 
  .شد 1990صوصي از اواخر دهه دولتي به خ يها شركتتخصيص مجدد توليد از  ،افقي و عمودي و همچنين

 عوامـل اسـتخراج   منظـور  بـه  و خبرگان صنعت فولادبا عميق  يها مصاحبهحاصل انجام پژوهش كه مدل مفهومي 
  .آورده شده است 1در قالب شكل  ،مبتني بر انتقال فناوري در صنعت فولاد بود يريپذ رقابتالگوي  دهنده شكل يةاول

 
  پژوهشمدل مفهومي . 1شكل 

  ناسي پژوهشش روش
ـ   از نوع تحليل ماتريس واريانس ،معادلات ساختاري سازي مدلاز روش كمي با كاربرد  ،شناسي نوع نظر ازحاضر  پژوهش

حجـم   وفعال در صنعت فـولاد   يها شركتمديران و كاركنان پژوهش، اين  آماري ةجامع. است هكردكوواريانس استفاده 
حجـم   ،از فرمـول كـوكران  با استفاده  .هزار نفر بود 60حدود  ،صنعت فولاد ةزيرمجموع يها شركتجامعه براي كاركنان 

در  لي ـتحل قابـل  نامه پرسش 384براي اطمينان از اينكه حداقل . دست آمد به 384 نمونهحداقل تعداد محاسبه شد و نمونه 
 384اين اساس  ا توزيع شد و بره در بين نمونهبيشتر از تعداد محاسبه شده  نامه پرسش درصد 10اختيار محقق قرار گيرد، 
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صورت تصـادفي در بـين مـديران و كاركنـان      اين تعداد نمونه به .)1رابطه ( در اختيار محقق قرار گرفتكامل  نامه پرسش
  . شدكميل تهاي فعال در صنعت فولاد توزيع و  شركت

=  )1رابطه  ∗ ∗ = 1.96 ∗ 0.5 ∗ 0.50.05 = 384 

 كـه  هاي روايي سازه، پايايي تركيبي و آلفـاي كرونبـاخ اسـتفاده شـد     از شاخص ،براي بررسي روايي و اعتبار تحقيق
  .بوده استسنجش  ابزارپايايي و روايي  تأييد درج شده است و گوياي 2و  1 هاي در قالب جدول نتايج آن

  ها دادهروايي و پايايي ابزار گردآوري . 1جدول 
 AVE پايايي تركيبي آلفاي كرونباخ

 0/593 0/897 0/861 شرايط علي
 0/756 0/939 0/917 رقابت پذيري-مقوله اصلي

 0/725 0/941 0/924 اي ينهزمعوامل 
 0/532 0/898 0/866 گر مداخلهعوامل 
 0/514 0/905 0/882 راهبردها
 0/746 0/946 0/932 پيامدها

 0/756 0/903 0/838 عوامل داخلي
 0/656 0/851 0/738 عوامل خارجي

 0/828 0/906 0/792 عوامل اقتصادي
 0/858 0/923 0/834 عوامل سياسي و قانوني

 0/818 0/900 0/778 عامل فناوري
 0/571 0/827 0/751 تلاطم محيطي

 0/843 0/915 0/814 هاي تحول و استفاده از فناوري جديد يرساختز
 0/868 0/929 0/848 فرهنگ سازماني

 0/654 0/889 0/780 هاي كلان مديريت ارشد ياستس
 0/694 0/872 0/779 پذيرش فناوري جديد

 0/739 0/895 0/823 توليد نوآورانه مبتني بر فناوري جديد
 0/656 0/851 0/738 گذاري و همكاري مشترك يهسرما

0/855 0/922 0/830 عد اجتماعيب 
0/839 0/912 0/808 عد سازمانيب 
0/840 0/913 0/810 د اقتصاديعب 

  
است و پايايي تركيبي و آلفـاي   5/0از  تر بزرگ AVE يها شاخصتمام دهد،  نشان مي 1نتايج جدول كه  طور همان

  .است 7/0از  تر بزرگكرونباخ 
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  پژوهشهاي  يافته
، شـده  ييشناسـا تغيرهـاي  مبتني بر انتقال فناوري در صنعت فولاد، بر اساس م يريپذ رقابتپس از شناسايي اجزاي مدل 

هـاي   داده. اجزا طراحي و در ميان مديران و كاركنـان شـاغل در ايـن صـنعت توزيـع شـد       ةهم ةدربردارنداي  نامه پرسش
تحليل عاملي  بر اساس شدند وتحليل  اس ال اسمارت پي افزار نرم درمعادلات ساختاري  سازي مدلاز طريق  ،آمده دست به

  .تأييد شدنددر مدل نهايي  ادهمورداستفهاي  شاخص ،يتأييد

  نامه پرسش هاي سؤالبار عاملي . 2جدول 
 يبار عامل سؤال يبار عامل سؤال يبار عامل سؤال

q01 911/0 q22 868/0 q43 864/0 
q02 717/0 q23 804/0 q44 836/0 
q03 870/0 q24 834/0 q45 733/0 
q04 861/0 q25 815/0 q46 731/0 
q05 773/0 q26 886/0 q47 873/0 
q06 895/0 q27 779/0 q48 859/0 
q07 900/0 q28 807/0 q49 703/0 
q08 827/0 q29 888/0 q50 828/0 
q09 864/0 q30 863/0 q51 791/0 
q10 731/0 q31 721/0 q52 756/0 
q11 822/0 q32 771/0 q53 792/0 
q12 817/0 q33 717/0 q54 839/0 
q13 756/0 q34 743/0 q55 789/0 
q14 779/0 q35 814/0 q56 788/0 
q15 913/0 q36731/0 q57 768/0 
q16 877/0 q37 744/0 q58 815/0 
q17 790/0 q38 735/0 q59 828/0 
q18 728/0 q39 780/0 q60 755/0 
q19 741/0 q40 792/0 q61 744/0 
q20 0813/0 q41 708/0 q62 723/0 
q21 717/0 q42 812/0 q63 901/0 

  
 ريتأثمدل ساختاري مبتني بر ضرايب  ،ساختاري معادلاتاثرگذاري متغيرهاي مدل، از طريق رويكرد  ةنحو منظور به

بـراي  همچنـين،   .ه اسـت ارائـه شـد   2، در قالب شكل مبتني بر انتقال فناوري در صنعت فولاد يريپذ رقابتبراي الگوي 
  .است شده  استفاده 3در قالب جدول  شده ليتعدتعيين تحقيق از ضريب تعيين و ضريب  يبررسي مدل ساختاري يا درون
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  مدل ساختاري تأثيرضرايب . 2شكل 

  
  برازش مدل ساختاري. 3جدول 

 شده يلتعدضريب تعيين  ضريب تعيين

 284/0282/0 رقابت پذيريـ  مقوله اصلي
 584/0581/0 راهبردها
 370/00369/0 پيامدها

 861/0861/0 عوامل داخلي
 820/0820/0 خارجي عوامل

 807/0806/0 عوامل اقتصادي
 906/0906/0 عوامل سياسي و قانوني

 894/0894/0 عامل فناوري
 549/0548/0 تلاطم محيطي

 802/0801/0هاي تحول و استفاده از فناوري جديد يرساختز
 819/0818/0 فرهنگ سازماني

 657/0656/0هاي كلان مديريت ارشد ياستس
 710/0709/0 رش فناوري جديدپذي

 686/0685/0توليد نوآورانه مبتني بر فناوري جديد
 830/0829/0گذاري و همكاري مشترك يهسرما

771/0770/0 عد اجتماعيب 
940/0940/0 عد سازمانيب 
942/0942/0 عد اقتصاديب 
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 بر اساسدر اين جدول . آورده شد 4قالب جدول متغيرهاي موجود در مدل و نحوه ارتباط اجزاي مدل در  ريتأثنحوه 

 ، بـه بررسـي  ريتـأث ضرايب  بر اساسسپس  بررسي شد؛و ارتباط بين اجزا  ريتأثوجود يا عدم وجود ) يمعنادار( يتضرايب 
  .پرداخته شدميزان اثرگذاري اجزاي مدل 

  اجزاي مدل ريتأثنتايج بررسي . 4جدول 

 ضريب  مسير
  مسير

خطاي 
  سطح   تي آماره  استاندارد

  يمعنادار
679/14 036/0 533/0 رقابت پذيريـ  مقوله اصلي ←شرايط علي   000/0 
 000/0 519/155 006/0 928/0 عوامل داخلي ←شرايط علي 
 000/0 691/96 009/0 906/0 عوامل خارجي ←شرايط علي 
 005/0 904/2 040/0 116/0 راهبردها ←رقابت پذيري ـ  مقوله اصلي
 000/0 724/7 044/0 338/0 راهبردها ← اي ينهعوامل زم
 000/0 204/86 010/0 898/0 عوامل اقتصادي ← اي ينهعوامل زم
 000/0 343/171 006/0 952/0 عوامل سياسي و قانوني ← اي ينهعوامل زم
 000/0 663/151 006/0 946/0 عامل فناوري ← اي ينهعوامل زم

 000/0 678/10 040/0 429/0 راهبردها ← گر عوامل مداخله
 000/0 480/27 027/0 741/0 تلاطم محيطي ← گر عوامل مداخله
 000/0 445/85 010/0 895/0 تحول و استفاده از فناوري جديد هاي يرساختز ←گر عوامل مداخله
 000/0 622/100 009/0 905/0 فرهنگ سازماني ←گر عوامل مداخله
 000/0 924/39 020/0 811/0 دكلان مديريت ارش هاي ياستس ← گر عوامل مداخله

 000/0 798/17 034/0 609/0 راهبردها ←راهبردها 
 000/0 320/45 019/0 843/0 پذيرش فناوري جديد ←راهبردها 
 000/0 709/63 013/0 828/0 توليد نوآورانه مبتني بر فناوري جديد ←راهبردها 
 000/0 211/97 009/0 911/0 و همكاري مشترك گذاري يهسرما ←راهبردها 
 000/0 391/69 013/0 878/0 و همكاري مشترك گذاري يهسرما ←راهبردها 
 000/0 985/323 003/0 970/0 بعد سازماني ← راهبردها

 000/0 261/359 003/0 971/0 بعد اقتصادي ←راهبردها 
 

  گيري نتيجهبحث و 
نتـايج   نـي بـر انتقـال فنـاوري در صـنعت فـولاد،      مبت يريپـذ  رقابـت  در مـدل  مؤثرعوامل  يرگذاريتأث ةدر ارتباط با نحو

اسـمارت   افـزار  نـرم  در ،معادلات ساختاري با رويكرد حداقل مربعـات جزئـي   سازي مدلاز اجراي مدل توسط  آمده دست به
مبتني بر انتقـال فنـاوري در صـنعت فـولاد      يريپذ رقابتبالا در بين عوامل موجود در مدل  يرگذاريتأث گوياي ،اس ال پي

كـه   679/14ضـريب معنـاداري    بـا ) مبتني بر انتقال فنـاوري  يريپذ رقابت( ياصل ةمقولي بر عوامل علّ يرگذاريتأث .است
را تأييـد  مبتنـي بـر انتقـال فنـاوري      يريپـذ  رقابـت عوامل علي بر  ريتأثاست،  96/1بالاتر از ضريب معناداري ثابت يعني 
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  نشـان كـه   است 533/0تني بر انتقال فناوري در صنعت فولاد برابر با مب يريپذ رقابتي بر عوامل علّ ريتأثميزان  .كند مي
مبتني بر انتقـال فنـاوري در صـنعت     يريپذ رقابتبر  533/0به ميزان  تواند يم ،ييك واحد افزايش در عوامل علّدهد  مي

  .دارد خواني هم) 2023(عطارپور و همكاران  اين يافته با. داشته باشد ريتأثفولاد 
بـر   يا نـه يزمو نيـز عوامـل    گـر  مداخلـه ، عوامـل  )مبتني بـر انتقـال فنـاوري    يريپذ رقابت( ياصل ةمقول يرگذاريتأث
از ضـريب  بيشـتر  ( 724/7و  678/10 ،904/2ضـرايب معنـاداري    بـا مبتني بـر انتقـال فنـاوري     يريپذ رقابت يراهبردها

 يراهبردهـا بـر   يا نـه يزمو عوامـل   گـر  داخلـه ممبتنـي بـر انتقـال فنـاوري، عوامـل       يريپذ رقابت ريتأث، )96/1معناداري 
 ريتأثميزان . )2023؛ هانگ و همكاران، 1401خسروي و همكاران، (كند  را تأييد ميمبتني بر انتقال فناوري  يريپذ رقابت
 يريپـذ  رقابـت  يراهبردهـا بر  يا نهيزمو نيز عوامل  گر مداخله، عوامل )مبتني بر انتقال فناوري يريپذ رقابت( ياصلمقوله 

 ـيـك واحـد افـزايش در    دهد  نشان ميكه  است 338/0و  429/0 ،116/0ترتيب برابر با  به ،مبتني بر انتقال فناوري  ةمقول
 ،116/0ترتيـب بـه ميـزان     بـه  تواند يم ،اي و عوامل زمينه گر مداخله، عوامل )مبتني بر انتقال فناوري يريپذ رقابت( اصلي
  .داشته باشند ريتأثد صنعت فولا يراهبردهابر  338/0و  429/0

مبتنـي بـر انتقـال     يريپذ رقابتمبتني بر انتقال فناوري بر پيامدهاي  يريپذ رقابت يراهبردها يرگذاريتأث، تيدرنها
مبتني بر انتقال فناوري بر پيامـدهاي   يريپذ رقابت يراهبردها ريتأث، )96/1بيشتر از ( 798/17ضريب معناداري  با فناوري
بـر   مبتنـي بـر انتقـال فنـاوري     يريپذ رقابت يراهبردها ريتأثميزان  .كند را تأييد ميبر انتقال فناوري مبتني  يريپذ رقابت

يـك واحـد    دهـد  نشـان مـي  كه  است 609/0مبتني بر انتقال فناوري در صنعت فولاد نيز برابر با  يريپذ رقابتپيامدهاي 
مبتني بر  يريپذ رقابتبر پيامدهاي  609/0به ميزان  تواند يم ،مبتني بر انتقال فناوري يريپذ رقابت يراهبردهاافزايش در 

و هانگ و همكـاران،  ) 2022(كرايت و همكاران  هاي اين نتيجه با يافته. داشته باشد ريتأثانتقال فناوري در صنعت فولاد 
 ينتقال فنـاور و ا يمراكز انتقال فناور ،يمشاركت يها شبكه ،يو گسترش فناور عيتوز ،يفناور انيجردر خصوص ) 2023
  .دارد خواني هم

و اجزايي  يريپذ رقابتمدل . رود شمار مي هكشور ب ةتوسعاثرگذار در اقتصاد و  وصنعت فولاد صنعتي فعال و گسترده 
 ،است نيز با ساير صنايع متفاوت است، همچنين ماهيت استراتژيك و ارزشي بودن اين صـنعت  شده  استخراجكه براي آن 

 رو ني ـازا. )2023عطـارپور و همكـاران،   ( بت به ساير صنايع كشور بيش از بيش افـزايش داده اسـت  وجه تمايز خود را نس
  :است شده  ارائهتوسعه اين حوزه  منظور به ييها شنهاديپ

  هاي داشتن عدم اطمينان محيطي و تلاطم در نظربازاريابي و  ةمنعطف در حوز راهبردي يها يزير برنامهوجود 
كه شـركت بتوانـد در مواقـع بحرانـي بهتـرين       يا گونه به ؛شور و نيز كشورهاي مقصداقتصادي و سياسي در ك

 .را به شرايط از خود نشان دهد واكنش

 بـازار و روابـط تجـاري بـا      ةتوسـع  منظـور  بـه  ،قوي و خبـره  ةمذاكر يها گروهاز طريق  يالملل نيبروابط  ةتوسع
فعال در اين  يها شركتتا  كند يمخاورميانه ايجاب  ةمنطق يثبات بيتلاطم محيطي و  واقع درمشتريان خارجي؛ 

تا در زمان بـروز بحـران    گام بردارند شيازپ شيبتوسعه روابط تجاري خود با مشتريان خارجي  منظور به ،صنعت
 .دچار مشكل جدي نشوند



  2، شماره 16، دوره 1403مديريت صنعتي،   189

 
  فعال در صنعت فولاد يها شركتشدن  ريپذ رقابتبهبود مهم براي  يها محركيكي از، يتي و نگرش حمـا  جو

 از؛ اسـت موجود در صنعت فولاد  يها يفناورجذب، انتقال و توسعه  مسائل و صنعت به ها شركتمديران ارشد 
مندنـد،   علاقـه جديـد   يها يفناور ةحوزدر  يكارآفرين ي كه بهتوانمند و مديران متخصص مندي از بهره رو  نيا
 .شمار رود هعاملي مهم جهت توسعه صنعت فولاد كشور ب تواند يم

 تـوان در   ها را مـي  جايگزين براي آن محصولات مكمل ةو ارائ خانواده همو محصولات  ها فراوردهنوع در ارائه ت
انتخاب و قدرت خريـد مشـتري    ةحوز ،اين صنعت درطيف گسترده محصولات  ةارائ درواقع. دستوركار قرار داد

مناسـبي   وضـعيت در از اين لحاظ  ،ياين در حالي است كه صنعت پتروشيم ؛دهد يمداخلي و خارجي را افزايش 
 .، محدود استعاليپتانسيل  با داشتندر اين صنعت  ها فراوردهقرار ندارد و حجم و خطوط محصولات و 

بـا توجـه بـه    . بوده اسـت در صنعت فولاد طور خاص،  و بهتوليدي  يها سازمانحاضر در سطح  ةسطح تحليل مطالع
در ديگر صنايع مادر نيز ايـن پـژوهش انجـام    كه  شود يمتفاوت است، توصيه توليدي م يها سازماناينكه تنوع كاركردي 

   .مبتني بر انتقال فناوري ممكن است در هر شركت و صنعتي متفاوت باشد يريپذ رقابتبا اين توصيف، مدل . شود
اشـاره   سـازي  مـدل هاي  ها و محدوديت توان به حجم نمونه، محدوديت داده ميپژوهش از عوامل محدودكننده اين 

 اي ـ دي ـبا در نظـر گـرفتن عوامـل جد    يبر انتقال فناور يمبتن يريپذ رقابت سازي مدلكه  شود از اين رو پيشنهاد مي. كرد
 انجام شود تـا  گريد يمشابه در كشورها عيبا صنا سهيمقا و قاتيتحق قيمدل و تعم ةتوسع يبرا ،از عوامل موجود يبيترك

در  قـات يصنعت فولاد در اقتصـاد كشـور، تحق   تيتوجه به اهم باهمچنين  .ست آيدد به رهايمتغ نيروابط بدرك بهتري از 
  .صنعت كمك كند نيبه توسعه و بهبود عملكرد ا تواند يحوزه م نيا

  منابع
منظـور   طراحي مدل تحليلي ـ رياضـي بـه   ). 1401(نرگس  ،افروز دل و عليرضا ،اميرتيموري ؛كامبيز ،شاهرودي ؛محمدرضا ،خسروي

اي بـا خروجـي    هـاي شـبكه   رويكرد تحليـل پوششـي داده  : يي زنجيره توليد، انتقال و توزيع صنعت برق ايرانسنجش كارا
 .249-220، )2(14. مديريت صنعتي .نامطلوب

فصلنامه اقتصاد  .هاي بزرگ صنعت فولاد طراحي و اعتباريابي مدل تأمين مالي در شركت). 1399(وحيدرضا  ،ميرابي و شفيعي، علي
  .138-113 ،)51( 14، مالي

هاي  گيري توان رقابتي شركت ملي صنايع پتروشيمي ايران با استفاده از شبكه اندازه). 1387(االله  عزت ،زاده اصغري و حسين ،صفري
  .15-1، )1(1 ،مديريت صنعتي .بيزين

گـذاري بـراي    رمايهطراحي مدل سياست س). 1402(جعفري، محبوبه  و حسيني، محسن؛ مديري، محمود؛ فتحي، كيومرثعباسيان 
  .340 -317 ،)1( 17، فصلنامه اقتصاد مالي. ساختاري جامع ـ تفسيري سازي مدلپذيري در صنعت فولاد با رويكرد  رقابت

. انتخاب روش مناسب همكاري فنـاوري بـراي توليـد الكتـرود گرافيتـي در ايـران      ). 1393(خواجه نصير، شهرام  و گودرزي، مهدي
  .160-131 ،)4( 1، عاتمديريت توسعه فناوري اطلا

پـذيري   ارائـه چـارچوب عوامـل مـؤثر بـر رقابـت      ). 1402(رحيميـان، محمدمهـدي    و ملكي، محمدحسن؛ رضايي، رضا؛ عادلي، اميد
  .306 -283، )115( 21، فصلنامه علمي جاده. هاي هواپيمايي شركت
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