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Abstract 

Objective 

Implementing the "Vendor-Managed Inventory" strategy and sharing inventory 

information among retailers and manufacturers play crucial roles in reducing holding 

costs, shortage costs, transportation costs, and excess inventory costs. This leads to 

enhanced coordination in the decision-making processes of supply chain members. 

Therefore, this research delves into the investigation of the supply chain coordination 

mechanism by combining the vendor-managed inventory strategy and revenue-sharing 

contracts. Additionally, in the developed model, the demand function incorporates a 

multiplicative factor of elements influencing the profit function, such as retail price, 

retailer, and manufacturer advertising investments. 

  

Methods 

In this article, we study the coordination in a two-level supply chain including one 

manufacturer and multiple retailers under a revenue-sharing contract, where the pricing 

and advertising investment strategy of each member of the supply chain is implemented 

despite vendor-managed inventory in a centralized supply chain. Subsequently, in the 

decentralized state, we employ the Stackelberg game with manufacturer leadership to 

determine the optimal variables for both manufacturers and retailers. Finally, to reach 
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coordination and achieve the maximum benefit of the supply chain, we proposed a 

revenue-sharing contract so that the retailer compensates a part of the costs incurred by 

the manufacturer by sharing a proportion of the revenue. 

 

Results 

A numerical example is presented to show the implementation impact of the revenue-

sharing contract on the profit of the chain members. Costs and profit functions are 

calculated in the Iranian Rial and this system is planned for one year. In this example, it is 

clear that this contract has been worked successfully and the profit of the supply chain in 

the coordinated state is equal to the profit under the centralized state. The sensitivity 

analysis of the model showed that the profit of each member of the chain in a coordinated 

state is more than their profit in a decentralized state. In addition, advertising investment 

increases the profits of manufacturers and retailers significantly. As a managerial insight, 

it is recommended that both levels of the chain place special emphasis on investing in 

advertising activities. 

  

Conclusion 

This research was conceived based on a real-world scenario, where a single manufacturer 

engages with multiple retailers within a market. The findings of this study have broad 

applicability across various retail industries, including but not limited to fruit and 

vegetable markets, grocery stores, protein supply chain outlets, health and beauty product 

suppliers, drugstores, pharmaceutical supply chains, as well as industries such as 

automotive and petrochemical. The results of this research proved that the vendor-

managed inventory strategy increases the interaction between manufacturers and retailers 

and helps manufacturers access the retailer information to charge products as soon as 

possible and also avoid excess production. 
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  چكيده
فـروش و   خـرده  يـان م ياطلاعـات موجـود   يگـذار  و بـه اشـتراك  » توسـط فروشـنده   يموجـود  يريتمد«راهبرد  سازي يادهپ :هدف

 ين،مازاد و همچن يموجود ينهونقل و هز حمل هاي ينههز ي،از كمبود موجود يناش ينههز ي،نگهدار هاي ينهدر كاهش هز كننده، ينتأم
 يـره زنج ينحـوه همـاهنگ   يپژوهش به بررس ـ يندر ا. دارد ينقش مهم ينتأم جيرهزن ياعضا هاي گيري يمدر تصم يهماهنگ يشافزا
دل توسعه داده در ضمن، در م. توسط فروشنده و قرارداد اشتراك درآمد پرداخته خواهد شد يموجود يريتاز راهبرد مد يبيبا ترك ينتأم

 يغـات تبل گـذاري  يهسـرما  ي،فروش ـ خـرده  يمتهمچون ق ودتابع س يرو يرگذار،و وابسته به عوامل تأث يصورت ضرب شده، تابع تقاضا به
   .در نظر گرفته شده است يدكنندهفروش و تول خرده

 يمفروش، تحت قرارداد تسه چند خرده و يدكنندهشامل تول ي،دوسطح ينتأم يرهزنج يكدر  يمقاله، به مطالعه هماهنگ يندر ا :روش
 يريتبـا وجـود مـد    ينتـأم  يرهزنج ياز اعضا يكهر يغاتتبل گذاري يهو سرما گذاري يمتدرآمد پرداخته شده است كه در آن، راهبرد ق

 يرگ با رهبـر استكلب يدر ادامه، در حالت نامتمركز از باز. شود يم سازي يادهمتمركز پ ينره تأميزنج يكتوسط فروشنده، در  يموجود
بـه   يابيو دست يهماهنگ يجادا يسرانجام برا. يددست آ ها به فروش و خرده يدكنندهتول ينهبه يرهاياستفاده شده است تا متغ يدكنندهتول

از  ياز درآمـد، بخش ـ  يگذاشـتن نسـبت   اشتراك فروش با به شده است تا خرده يشنهادقرارداد اشتراك درآمد پ ين،تأم يرهحداكثر سود زنج
  .را جبران كند يدكنندهشده به تول يلتحم هاي ينههز

و توابـع   هـا  ينـه هز. ارائه شده است يمثال عدد يره،زنج يدرآمد در سود اعضا يمقرارداد تسه سازي يادهپ يرتأث يشنما يبرا :ها يافته
 يـن كـه ا  شـود  يمشخص م ـمثال  يندر ا. شده است يزير سال برنامه يكمدت  به يستمس ينو ا شود يمحاسبه م يالسود، برحسب ر

 يـل تحل. در حالت هماهنگ با سود تحت حالت متمركز برابر است ينتأم يرهو سود زنج استعمل كرده  آميزي يتشكل موفق قرارداد به
از . ها در حالـت نـامتمركز اسـت    از سود آن يشتردر حالت هماهنگ، ب يرهزنج ياز اعضا يككه سود هر  دهد يمدل نشان م يتحساس
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عنـوان   رو بـه  يـن از ا دهـد؛  يم ـ يشافـزا  يريچشـمگ  يـزان ها را به م فروش و خرده يدكنندهسود تول يغات،در تبل گذاري يهسرما ي،طرف
  .داشته باشند يغاتدر تبل گذاري يهبه سرما اي يژهتوجه و يره،كه هر دو سطح زنج شود يم يشنهادپ يريتي،مد هاي يهتوص

فروش در تعامل است،  خرده ينبازار با چند يكدر  يدكنندهتول يككه در آن  يواقع طياز شرا گرفتن يدهپژوهش با ا ينا :گيري نتيجه
عرضـه   يهـا  بار، فروشگاه و تره يوهم يهمچون بازارها ي،فروش خرده يعصنا يهدر كل تواند يپژوهش م ينا يجنتا. كرده است يداتوسعه پ

همچـون صـنعت    يعيو صـنا  يـي دارو ينتـأم  هـاي  يرهها و زنج نهداروخا ي،و بهداشت يشيآرا حصولاتكنندگان م عرضه يني،مواد پروتئ
توسط فروشنده، تعامل  يموجود يريتنشان داد كه راهبرد مد يروشن پژوهش، به ينا يجنتا. كار گرفته شود به يميو پتروش يخودروساز

تـا در اسـرع    كند يكمك م ها يات مشتربه اطلاع يدسترس يبرا ها يدكنندهو به تول دهد يم يشها را افزا فروش و خرده يدكنندهتول ينب
  .كنند يريمازاد جلوگ يدوقت محصولات را شارژ و از تول

  
  .تأمين رهيزنج يهماهنگ، ها ، نظريه بازيتوسط فروشنده يموجود تيريمد، قرارداد اشتراك درآمدگذاري،  راهبرد قيمت :ها كليدواژه
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  مقدمه
ايجـاد  . ريـزي توليـد و كنتـرل موجـودي اسـت      مـديريت و برنامـه   ارةبدر گيري تصميم ،ها در شركت مهم يكي از مسائل

زنجيـرة  همـاهنگي   .تعريـف كـرد   تـأمين زنجيرة پاسخ راهبردي براي مديريت يك  توان ميهماهنگي در يك سيستم را 
ش كارايي و كه به افزاي ستها و واسطه فروش خردهو ايجاد ارتباط بين توليدكننده،  تأمينزنجيرة راهي براي ادغام  ،تأمين

ي هـا  بـه مـديريت رابطـه بـين هزينـه      تأمينزنجيرة تر از همه، موفقيت در  مهم. شود ميمنجر افزايش سود يك سيستم 
بسـتگي   تأمينزنجيرة ين معيارها و قابليت اطمينان همه عناصر تر بر اساس مهم ها فروش خردهموجودي، انتخاب بهترين 

   .)2023 ،1مدرس، فريماني و امروزي(دارد 
، باعـث شـده اسـت كـه     هـا  فروش خردهو وجود رقابت شديد بين  ستردگي، تنوع كالاها و بازار بسيار رقابتي امروزگ

دهي مطلوب با توجه به چند عامل اصلي، ماننـد قيمـت، سـطح كيفيـت، بـه يكـي از        خدمتمناسب براي  راهبردانتخاب 
در كنـار   اجرايي مناسب راهبردبراين استخراج و بررسي بنا. ها و فروشندگان تبديل شود هاي اصلي مديران شركت دغدغه

 كاشـان و سردشـتي،  زاده  حسـين ( را افزايش خواهـد داد  تأمينزنجيرة ، سود خدمات مناسب و حفظ كيفيت محصول ةارائ
را  تـأمين زنجيـرة  ي ايجاد هماهنگي موجودي دركل ها طريق روش از توان ميكه  اند ها متوجه شده شركت اخيراً). 1402

، تـأمين زنجيـرة  تمركز مشترك تحقيقات براي بهبـود عملكـرد   . )2008 ،2دايا، درويش و ارتوگرالبن ( بهتر مديريت كرد
 تـأمين زنجيـرة  در يك . استه سو كردن تصميمات اعضاي زنجيره از طريق قراردادها يا توافق هايي براي هم يافتن روش

توافـق  ... هاي بازخريد و فيت محصول و سياستدرآمد، هزينه، كيبر سر قيمت،  معمولاً ،تأمينزنجيرة دوسطحي، اعضاي 
كـردن ناكارآمـدي    توسط قراردادها براي كمينـه  تأمينزنجيرة هماهنگي  ).2009 ،3آلبنيز و سيمچي لويمارتنيز ( كنند مي

 آمـد، قـرارداد بازپرداخـت،   ين قراردادها، قرارداد اشتراك درتر از رايج. )2001 ،4لاريور كاچن و(رود  مي كار به تأمينزنجيرة 
بـه   )2022 ،5لتيزيـا  و جيا، ويلمـز ( كه در پژوهش استپذيري كمي و قرارداد تخفيف فروش  فروشي، انعطاف قيمت عمده

زنجيـرة  اند كه انتخاب هركدام از قراردادها به عملكرد و جهت گيري  اند و نشان داده بررسي قراردادهاي ذكر شده پرداخته
قرارداد اشتراك درآمد يك قرارداد پركاربرد بوده كـه در بسـياري از مطالعـات بـراي      .بستگي داردجهت هماهنگي  تأمين

زنجيـرة  بـين اعضـاي    فـروش  خردهاين قرارداد بخشي از سود  در. مورد استفاده قرار گرفته است تأمينزنجيرة هماهنگي 
  .شود تقسيم مي تأمين

و فروشـنده طبـق همـان سـفارش      كننـد  مـي نـه را صـادر   هاي سنتي موجودي، خريداران سـفارش بهي  در سيستم 
هاي نگهداري يـا   فروشد و ممكن است خريدار با تخمين نادرست ميزان تقاضا متحمل هزينه محصولات را به خريدار مي

مورد  در گيري تصميم قبال موجودي و كننده يا توليدكننده هيچ مسئوليتي در تأمين، وضعيتيدر چنين . كمبود زيادي شود
VMI(6(اين مشكلات مديريت موجودي توسط فروشنده  بر ،براي غلبه. ندارد فروش خردهقدار سفارش م

اولين بار توسط  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Modares, Farimani & Emroozi 
2. Ben-Daya, Darwish & Ertogral 
3. Martinez-de-Albeniz & Simchi-Levi 
4. Cachon & Lariviere 
5. Jia, Letizia & Willems 
6. Vendor managed inventory 
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توليدكننده يا فروشنده مسئوليت مديريت موجـودي را برعهـده   وال مارت پراكتور مورد استفاده قرار گرفت، در اين قرارداد 

 .دهند مي توليدكننده قراراطلاعات خود را دراختيار  ها فروش خردهدارد و 

مسـئول   ،است كه در آن توليدكننده يا فروشـنده  فروش خردهسودمند بين توليدكننده و  ابزاري VMIخلاصه طور به
اطلاعات، گذاشتن  اشتراك شامل به VMIمزاياي بالقوه . ستها فروش خردهرسازي موجودي بازپ خصوصدر  گيري تصميم

 و هـا  ، ارتباط مستقيم بـا مشـتريان، كـاهش موجـودي    )2020 ،1من، صالح، دبي و عمر، جاياراعمر( ها كاهش عدم قطعيت
 ). 2020 ،2نژاد ييكنستانتراس و وفا ، شكر،زاده طالعي( است تأميندر سراسر زنجيرة  ها كاهش هزينه

هـا،   مثـال انـواع تخفيـف    بـراي از راهبردهـاي ديگـري نيـز بهـره بـرد،       توان تأمين ميبراي مديريت بهتر زنجيرة 
اي در بهبـود   كه نقش عمده هستندهايي براي افزايش فروش  در زمينه تبليغات و خدمات پس از فروش راه  گذاري سرمايه

گذاري در تبليغات براي هر عضـو   اهداف متفاوتي براي سرمايه .)2005، 3شيائو، يو، شنگ و كيا(كارايي يك زنجيره دارند 
گذاري در تبليغات، تأثيرگذاشـتن روي مشـتريان بـالقوه     توليدكننده از سرمايه ولويتا ،مثال برايوجود دارد،  تأمينزنجيرة 

درنهايت با توجه به اهـداف متفـاوت   . ستافزايش تقاضا فروش خردهبراي بهبود نام تجاري محصول و برند است و هدف 
رائه شده در اين مقاله يكي از در مدل ا. )2001 ،4هوانگ و لي(است  هر سطح، اثربخشي هركدام روي تابع تقاضا متفاوت

 .در نظر گرفته شده است فروش خردهگذاري در تبليغات توسط توليدكننده و  هاي بهبود تقاضا، سرمايه راه

هر يـك از اعضـا    گيري تصميمدر اين نوع  .شود مي انجام نامتمركز صورت به عموماً ،تأمينگيري در زنجيرة  تصميم
 تـأمين و در نتيجـه كمتـرين سـود را بـراي زنجيـرة       كنند مينمودن سود خود فعاليت صورت مستقل و با هدف بيشينه  به

شكل يـك عضـو    حالت متمركز است، در اين حالت تمامي اعضا به گيري تصميمي ها يكي ديگر از روش. كنند مي حاصل
سيدن به ساختار يك زنجيرة يي كه رآنجااز . كند مي به بيشترين سود بالقوه دست پيدا تأمينو زنجيرة  كنند ميواحد عمل 

از قراردادهـاي همـاهنگي بـراي ايجـاد انگيـزه در توليدكننـده و        تأمينمتمركز بسيار دشوار است، اعضاي زنجيرة  تأمين
طور كلي هدف هماهنگي ايجاد ارتباط بين اعضاي  پس به. كنند مي و دستيابي به بيشترين سود بالقوه استفاده فروش خرده

الامكـان بـه حالـت متمركـز      را حتـي  نـامتمركز  تـأمين از طريق قراردادهاست كه عملكرد زنجيـرة   تأمينمختلف زنجيرة 
   .كندتر  نزديك

دو سطحي متشكل از يك توليدكننده و  تأمين، استفاده از قرارداد اشتراك درآمد در يك زنجيرة پژوهشنوآوري اين 
گـذاري   وابسـته بـه قيمـت و سـرمايه     )1928( 5سمبتني بر تابع تقاضاي ضربي كاب داگلا VMIتحت  فروش خردهچند 

ايـن   در. اين مدل توسط بازي استكلبرگ به رهبري توليدكننـده حـل شـده اسـت    . است و توليدكننده فروش خردهمحلي 
كـردن   با هدف بيشينه ها فروش خردهمقاله، توليدكننده به توليد يك نوع محصول با چند ماده خام و فروش محصولات به 

كـردن   و هماهنـگ بـا بهينـه    نامتمركزهاي متمركز،  پردازد كه بر اين اساس، مدل تحت حالت تأمين مييرة سود كل زنج
  .گذاري تبليغات محلي، توسعه داده شده است و سرمايه ها قيمت
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1. Omar, Jayaraman, Salah, Debe & Omar 
2. Taleizadeh, Shokr, Konstantaras & Vafaei Nejad 
3. Xiao, Yu, Sheng & Xia 
4. Huang & Li 
5. Cobb and Douglas  
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در . شـود  مـي  و مدل ارائه مفروضات ،شناسي روشبخش  در .شده است مرورمقاله ادبيات تحقيقات پيشين  ةدر ادام

ارائه  ييپارامترها تيحساس ليتحلو  يعدد جينتاو  استكلبرگ يدر باز تأمينتعادل در زنجيرة  جاديا يها حل راه نادامة آ
   . بيان خواهد شد يريگ جهينت نهايت،و در  شود يممنجر كاهش سود  اي شيكه به افزا شود مي

  مرور ادبيات
 و تـأمين زنجيـرة  قراردادهاي همـاهنگي   ،تأمينة زنجيرهماهنگي و مديريت  در اين بخش ادبيات پژوهش در سه بخش

  .شود ميمرور  VMIمرتبط با  هاي همقال
طـور   بـه  تـوان  مـي را ) و مشتري نهـايي  فروش خردهكننده و توليدكننده و  تأمين(روابط مختلف بين اعضاي زنجيره 

ودي و مقـدار سـفارش،   شـامل مـديريت موج ـ   تـأمين همـاهنگي زنجيـرة   . كارآمد از طريق هماهنگي بهتر، مديريت كرد
  . )2002 ،1هوسكونن و پيرتيلا( است ...تداركات، كنترل زمان تحويل، اطلاعات و

شود كه سود آن با سود يـك   زماني هماهنگ مي تأميننشان داد كه يك زنجيرة  )1994( 2مالون و كريستونمقاله 
  .اطلاعات يكسان دسترسي داشته باشند به تأمينبرابر شود و كل شركاي زنجيرة ) متمركز(يكپارچه  تأمينزنجيرة 

مســئله قــرارداد اشــتراك درآمــد را بــراي ايجــاد همــاهنگي در يــك ســازوكار  )2009( 3ليــنح و هونــگدر مقالــه 
اي ايجاد كردند و بـه ايـن نتيجـه رسـيدند كـه اسـتفاده از تسـهيم درآمـد متفـاوت در هـر دوره،            فروش دو دوره روزنامه
   .كند ميفراهم  مؤثري ايجاد يك كانال بيشتري را براپذيري  انعطاف

اي به اين نتيجه رسيدند كه  با اعمال قرارداد اشتراك درآمد در يك بازي استكلبرگ دو مرحله) 2008( 4كين و يانگ
دارد، بايد  ، طرفي كه بيشتر از نيمي از درآمد را بعد از اجراي قرارداد سهم خود نگه ميتأمينزنجيرة براي سودآوري بيشتر 

  . رهبر بازي عمل كند عنوان هب
بسـته   سـبز حلقـه   تـأمين زنجيرة داگلاس، يك  با استفاده از تابع تقاضاي كاب) 1393( ، اسمعيلي و تجويديعلامه
  . ها توسعه دادند ي مصرف شده مبتني بر تئوري بازيها آوري كاتريج براي جمع
پـذيري   رارداد اشتراك درآمد را براي حالت برگشتتركيبي از قرارداد بيمه و ق )1393(، چهارسوقي و نخعي يار همت

توزيـع كلـي مبتنـي بـر مـدل       در اين تحقيق، برگشت پذيري كالا بر اساس يك تابع. كالاها توسط مشتري، ارائه نمودند
   .فروش توسعه يافته است روزنامه

بازي استكلبرگ بـراي   دو سطحي تحت تأميندرآمد در يك زنجيرة از قرارداد اشتراك  )1402( محمدي و غلاميان
 و افزايش سود هر يك از اعضا تأمينزنجيرة استفاده كردند كه به هماهنگي  فروش خردهاي  تخصيص بهينه فضاي قفسه

  . شد منجر
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1. Huiskonen & Pirttilä 
2. Malone & Crowston 
3. Linh & Hong 
4. Qin & Yang 
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از جمله قـرارداد اشـتراك درآمـد     تأمينزنجيرة از تركيب چندين قرارداد ) 2022( 1، وانگ، ژانگ و ژووانگة در مقال

  . با يك پايين دست به رهبري توليدكننده در توسعه خط توليد استفاده كردند براي ايجاد هماهنگي
از جمله قرارداد اشتراك درآمد براي هماهنگ كردن يك  تأمينزنجيرة از پنج قرارداد ) 2018( 2گرنوولت و سايناسان

پذيري  ادهاي انعطافقرارد VMIاستفاده كردند و متوجه شدند كه در سيستم  RMI3و  VMIتحت سيستم  تأمينزنجيرة 
زنجيرة قراردادهاي  سازي دليل وجود همين موانع در اجرا و پياده به .مقداري و قراردادهاي تخفيف فروش هماهنگ نيستند

بندي موانع اجرايي  شناسايي و اولويتبه بررسي،  )1401( الكتب، توكلي مقدم و نجفي ، حافظسركلهعيني مقاله ، در تأمين
   .پرداخته شده است در دو زمينه توليد و توزيع تأمينزنجيرة اردادهاي دوطرفه در سازي قر براي پياده
هوشـمند تحـت    تـأمين زنجيـرة  يـك   سـازي  با طراحي و بهينـه ) 1401(زاده  نجفي و تقي ، سجادي،محمدي مقاله

  . انجام شده است تأمينزنجيرة و حداقل كردن زمان  ها با هدف حداقل كردن هزينه VMIسياست 
استفاده  VMIاز يك سيستم پر كردن هوشمند براي گسترش مفهوم كلاسيك ) 2021(و هوبرگ  ساندريا قالهدر م
سبز گوشت گاو مبتني بر تبليغـات مشـاركتي،    تأمينزنجيرة به ارائه يك ) 1401(گردي و شهيدي ذنهايت در . شده است

 .قرارداد اشتراك درآمد و قرارداد اشتراك هزينه پرداخته اند

و  )r,Q( بـر اسـاس سياسـت    VMIمبتني بـر   تأمينزنجيرة يك ) 1388( دوست و ابراهيمي ، معارفاله حجيدر مق
   .توسعه يافته استتقاضاي پواساني 

در يـك   فـروش  خردهكه درآن يك توليدكننده با چند  VMIتحت  تأمينيك زنجيرة  )2010( 4نگها  يو و مقاله در
 فروش خردهها نتيجه گرفتند كه محيط بازار بهتر يك  معرفي شده است و آن ،دان بازي غيرهمكاري نش به تعامل پرداخته

  . شود ها نيز مي گذاري تبليغاتي منجر به افزايش سود ساير شركت و سرمايه فروشي خردهبا افزايش قيمت 
 منجر VMIشود كه اعمال  مي انجام شده است، نشان داده) 2010( 5كيسمولار و مئولون اي كه توسط طبق مطالعه

  . شود ها مي بين انبار و فروشگاه ونقل حملهاي  در انبار و هزينه ونقل حملي ها به كاهش هزينه
پذيري سيستم براي مديريت عدم قطعيـت   يك راهبرد مفيد براي بهبود انعطاف عنوان به) 2022( 6، شي، لين و ماژو

   .استفاده كردند VMI هاي ، از برنامهتأميندر عرضه و تقاضا و بهبود پايداري زنجيرة 
و هماهنگي بـين اعضـاي زنجيـرة     تأمينزمان بين بهبود كارايي زنجيرة  به بررسي هم) 2023( 7در مقاله شا و ژنگ

  . پرداخته شده است VMIدر يك سيستم  تأمين
جاد با اي فروش خردهچندين  VMIدر يك سيستم ) 2022( 8، خادمي زارع، زارع مهرجردي و فخرزاددر مقاله كريمي

  .رقابت بين سطح خدمات با يكديگر توسط بازي استكلبرگ انگيزه ارائه خدمات بالاتري دارند
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4. Yu & Huang 
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6. Zhu, Xie, Lin & Ma 
7. Sha & Zheng 
8. Karimi, Khademi-Zare, Zare-Mehrjerdi & Fakhrzad 
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ي شامل يك توليد كننده ها تأمينزنجيرة دهند كه عمده مطالعات بر روي ايجاد هماهنگي در  مي مقالات بالا نشان

تحقيـق شـامل يـك توليدكننـده و چنـد      مـورد بررسـي در ايـن     تـأمين زنجيـرة  كه  است، در صورتي فروش خردهو يك 
اسـت كـه قراردادهـا در سيسـتم      اينتوجه در بررسي مرور ادبيات ارائه شده  شايانيكي ديگر از نكات . است فروش خرده

VMI ًاسـتفاده   تأمينزنجيرة ها از بازي براي رقابت در سطوح  يي كه درآنها و مقاله هستند متمركز شده صورت به عمدتا
اي با توليد يك نوع محصول بـا   ، توليدكنندهپژوهشاز اين رو در اين . شود مي تحقيقات قبلي كمتر مشاهدهدر  ،شده باشد

در نظر گرفته شده است  تأمينزنجيرة كردن سود كل  با هدف بيشينه ها فروش خردهچند ماده خام و فروش محصولات به 
زنجيـرة  ي تبليغات محلي، سطوح گذار سرمايهو  ها قيمتكردن  و هماهنگ با بهينه نامتمركزهاي متمركز،  كه تحت حالت

و توليدكننـده را   فـروش  خردهي محلي گذار سرمايهبا تابع تقاضاي ضربي وابسته به قيمت و  VMIدر يك سيستم  تأمين
  .دهد مي تشكيل

  پژوهشمفروضات 
  وجود دارد فروش خردهيك توليدكننده و چند. 

  نيستدر اين مدل كمبود مجاز. 

 امترها قطعي هستندهمه پار. 

  شود مي توزيع ها فروش خردهيك نوع محصول با چند ماده خام توليد شده و به. 

  توليدكننده تحت سيستمVMI  نظارت داشته باشد و در موعد مقرر موجـودي   ها فروش خردهتمايل دارد بر موجودي
 .نده استبرعهده توليدكن ها فروش خردهرا بازپرسازي كند، از اين رو هزينه موجودي 

  ي تبليغـات توليدكننـده و   گـذار  سـرمايه ، فروشـي  خـرده ، يك تابع ضربي اسـت كـه بـه قيمـت     فروش خردهتقاضاي
 .بستگي دارد فروش خرده

  

 

 تأمينزنجيرة ساختار شماتيك . 1شكل
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  سازي مدل
ي قيمت گـذاري  ها دبا استفاده از راهبر VMIيك سيستم  در )2009( همكاران ويوگانگ يو اين مقاله مدل موجود در  در
نـوآوري تحقيـق آن اسـت كـه توليدكننـده بـا       . توسعه داده شده اسـت  نامتمركزي در تبليغات تحت حالت گذار سرمايهو 

ي هـا  و بـا پـذيرش هزينـه    نـامتمركز رهبر در بازي استكلبرگ تحـت حالـت    عنوان بهي روي تبليغات محلي گذار سرمايه
به تعيين مقـادير   ها فروش خرده، سپس كند مي را تعيين فروشي عمدهقيمت  ، VMI تحت قرارداد ها فروش خردهنگهداري 

در نهايت با اعمال قرارداد اشتراك درآمـد بـا هـدف ايجـاد     . پردازند مي ي تبليغاتگذار سرمايهو  فروشي خردهبهينه قيمت 
در ايـن   تـأمين زنجيـرة  ر ساختا 1 شكل .رسد مي متمركز تأمينزنجيرة سود كل سيستم به سود  تأمينزنجيرة هماهنگي 

 افـزار  از نـرم  هـا  گيري و انجام محاسبات رياضي پيچيده و حل معادلات و تحليـل داده  براي مشتق. دهد مي مقاله را نشان
براي تعريف تقاضا از تابع تقاضاي كاب داگـلاس كـه   . تحت توسعه شركت ولفرام استفاده شده است 12ة نسخ 1متمتيكا

 .شود دارد، استفاده مي فروشي خردهت قيم عكس با ةهاي تبليغات و رابط يذارگ سرمايه مستقيم با ةرابط

)  )1  رابطه , , ) = ( × × × ) 

  
< 1 > 0 < 1 > 0   

 < 1        

كشـش ثابـت    ki. ارائه شد كه اين تابع پيوسـته و محـدب اسـت    )1928( 2كاب داگلاس رابطه بالا اولين بار توسط
 پارامترهـاي كشـش  نمايـانگر    oi، si،riو  اسـت دهـد كـه يـك عـدد مثبـت       هـا را نشـان مـي    فروش خردهمقياس بازار 

گذاري تبليغـات هـر    يهسرما ai؛ گذاري تبليغات توليدكننده سرمايه A. هستند فروشي خردهتبليغات و قيمت   گذاري سرمايه
بـه   فـروش  خـرده افـزايش فـروش و بهبـود تقاضـا، توليدكننـده و       منظـور  بـه . است فروشي خردهقيمت  piو  فروش خرده

هاي  براي تبليغات متفاوت است، كشش تأمينزنجيرة پردازند و چون اهداف هر كدام از اعضاي  مي گذاري تبليغات سرمايه
ادامـه بـه معرفـي پارامترهـا و متغيرهـاي       در ).2009 يوگانگ يو،( كند ميتوليد i=1,2,…,mتبليغات مقادير مختلفي از 

  .پردازيم تصميم اين مدل مي

  ها انديس
i  هافروشخردهانديس تعداد 
j  انديس تعداد مواد خام 

co انديس حالت هماهنگي براي هر متغير 
c انديس سناريو متمركز براي هر متغير 
d  براي هرمتغيرتمركزنامانديس سناريو 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Mathematica 
2. Cobb and Douglas  
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  پارامترها

cm هزينه توليد براي هر واحد محصول نهايي 
Crjقيمت هر واحد ماده خامj 

biفروشي موجودي براي هر خردهها هزينهi كه توسط توليدكننده تحت سيستمVMIشود مي پرداخت 

Mjماده خام ضريب استفاده ازjبراي توليد محصول نهايي 
ki فروشخردهيك مقدار ثابت مثبت كه نشان دهنده مقياس بازارiتابع تقاضا است در 
oiفروشخردهكشش تبليغاتي i 
sفروشخردهبرايكشش تبليغاتي توليدكننده 

ri  فروشخردهكشش قيمتي iدرتابع تقاضا 
qi فروشدهتوليدكننده به خر به ازاي هر واحد ارسالي ازونقل حملهزينهi 

H حداكثر ظرفيت تقاضا 

  متغيرهاي تصادفي
 A گذاري تبليغاتي توليدكننده سرمايه

فروشي عمدهقيمت  Cp 

iفروشخردهگذاري تبليغاتي براي هر سرمايه ai 

iفروشخردهقيمت تجاري يا قيمت pi 

iفروشخرده اشتراك درآمد درصدي از Qi

  توابع 
Npm دهتابع سود توليدكنن

فروشخردهتابع سود هر Npbi 

تابع مجموع سود در حالت متمركز NpT

)Di  .است و  و افزايشي از كه تابعي كاهشي ازiفروشخرده تابع تقاضا , , )
  فروش خردهتابع سود هر 

از فـروش   فـروش  خـرده درآمد هـر  . آيد مي دست بههاي آن  هزينهاز اختلاف درآمد و  ،2 ةطبق رابطسود خالص هر پيرو 
) فروشي خردهقيمت  محصولات به مشتري نهايي با × خريـد از   ةهزين ـ: هاي آن شامل سـه جـز اسـت    و هزينه (

. اسـت  aiگـذاري   مايهو هزينه سر  qi×Diونقل حمل ةهمچنين هزين .است Di×كه  فروشي توليدكننده با قيمت عمده
توليدكننـده،   .بيشـتر باشـد   فروشـي  خردهفروشي نبايد از قيمت  ونقل و قيمت عمده هاي حمل مجموع هزينه 3طبق رابطه 

دهي در  هاي نگهداري و سفارش بنابراين هزينه. كند ميمديريت   را طبق فروش خردهسطح سفارش و موجودي هر 
 .شده است سازي مدلمبناي بازي استكلبرگ  زير بر گيري تصميممدل  .شود ظاهر نمي فروش خردهتابع 
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)    ) 2 رابطة , ) = ( − − )( × × × − ) −  = 1, … ,     
 )3 رابطة

  
 : + <     = 1, … ,  

,  )4 رابطة  ≥  0 

  تابع سود توليدكننده
در نتيجـه درآمـد   . فروشد ها مي فروش خردهمحصول را به  cpو با قيمت  كند ميمحصول را توليد   cmتوليدكننده با هزينه

× صـورت  بـه  يفروش ـ عمدهبا قيمت  فروش خردهبه هر  توليدكننده از فروش محصول نهايي اسـت و كـل    ∑
بـر عهـده    VMIهـاي موجـودي طبـق     هاي توليد، هزينه مواد اوليه، هزينه تبليغـات و هزينـه   هاي آن شامل هزينه هزينه

  .د بيشتر شودتوان مين H دهد، مجموع تقاضاها از مقدار مي كه محدوديت ظرفيت را نشان 6ة طبق رابط. استتوليدكننده 

=  )5 بطةرا ∑ × − ( + + ∑ )( × × × − ) −   

 )6 رابطة

  
Di(pi,ai,A)

m

i=1

 ≤ H  = 1,2, . . ,  

,  )7رابطه   ≥  0 

هر يك از اعضـاي   نامتمركزدر حالت . شود مي و هماهنگ بررسي نامتمركزمتمركز، مدل ارائه شده تحت سه حالت 
تا سود خود را بيشـينه   كنند مي گيري تصميممستقل  صورت بهتحت بازي استكلبرگ به رهبري توليدكننده  تأمينزنجيرة 

در بيشـترين   تـأمين زنجيرة  و سود كند مي گيري تصميمگيرنده واحد براي كل سيستم  در حالت متمركز، يك تصميم. كند
هدف حالت هماهنگ آن است كه بـا اسـتفاده   . غيرممكن است تقريباً ،حالت ممكن است كه البته اين حالت در دنياي واقع

نزديـك   ايـدئال  به يـك سيسـتم   تأمينبه حالت متمركز نزديك شود و در نتيجه زنجيرة  نامتمركزاز يك قرارداد سود حالت 
  .مورد استفاده قرار گرفته است تأمينزنجيرة رارداد اشتراك درآمد براي ايجاد هماهنگي در اين تحقيق، ق. شود

  تحت حالت متمركز  تأمينزنجيرة 
 تـأمين زنجيرة تابع سود . شود مي توسط يك عضو انجام ها گيري تصميميك كل واحد است و  تأمينزنجيرة در اين حالت 

  :زير نوشته خواهد شد صورت به

=  )8ة رابط − − − − − −  
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=  )9ة رابط ( × × × )( − − − − ) − −    
نوع محصول را با چند نـوع   كي دكنندهيتول ووجود دارد  فروش خردهو چند  دكنندهيتول كيمقاله  نيدر ااز آنجا كه 

براي نمايش اين توليد در نظر گرفتـه   MjCrjlj=1، عبارت كند مي عيتوز ها فروش خرده يو برا كند مي ديتول jماده خام
  ).2009يو و همكاران، ( شده است

pi( فروشي خردهنسبت به قيمت  9ة با مشتق گرفتن از رابط
c ( آيد مي دست بهمقدار بهينه آن:  

=   )10رابطه  + + ∑  +−1 +  

  .آيد مي دست به فروش خردهگذاري تبليغات هر  مقدار بهينه سرمايه 10ة رابط گذاري جايو  9ة با مشتق گرفتن از رابط

=   ) 11رابطة    1 + − −
−  −  =  0 

= ∑  
 

 
ي تبليغات توليدكننده مشتق گرفتـه  گذار سرمايهاز تابع سود نسبت به  9ة در رابط 11و  10هاي  رابطه گذاري جايبا 

  .شود مي و با برابر صفر گذاشتن مقدار بهينه آن تعيين

  )12رابطه 

 = 0    − 1 +
( )

  

 −
( )

( )

= 0 
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  نامتمركزحالت 
. نمودن سود خود هستند گيري كرده و درصدد بيشينه مستقل تصميم طور به تأمينزنجيرة حالت هر يك از اعضاي  در اين

. كننـد  مـي گيـري   متغيرهاي خود تصميم خصوصدر  ،ها كه پيرو بازي هستند فروش خردهدر ابتدا تحت بازي استكلبرگ، 
. آورد مـي  دست بهودي، مقادير بهينه متغيرهاي تصميم خود را پارامترهاي ور عنوان بهسپس توليدكننده با دريافت متغيرها 

  :عبارت است از نامتمركزدر حالت  فروش خرده تابع سود هر

=  )13رابطة  ( − − )( × × × ) −  

  . كنيم مي ه متغيرها را تعيينمقادير بهين 13 ةبا مشتق گيري از رابط

=  )14ة رابط +−1 +  

=  )15ة رابط ( )
 

  .گيرند مي ورودي در اختيار توليدكننده قرار پارامتر عنوان بهها،  فروش خردهمتغيرهاي 

  نامتمركزتابع سود توليدكننده درحالت 
  :كند ميگذاري تبليغات را تعيين  سرمايه و فروشي عمده، قيمت فروش خردهتوليدكننده با توجه به متغيرهاي هر 

=  )16رابطة  ∑ − − − ∑ −   

 

=  )17رابطة  ( + )−1 +  

− − −  −  

  .شود و برابر صفر گذاشتن آن رابطه زير حاصل مي 17 ةبا مشتق از رابط
  )18رابطة 
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  .شود مي حاصل فروشي عمدهبا ساده كردن رابطه بالا، مشتق بهينه تابع سودتوليدكننده نسبت به قيمت 

  

 
  .شود صل ميرابطه زير حا Aگيري از آن نسبت به  و مشتق 17ة از رابط
  )19ة رابط

 = 0 

−1 + − − + −   

( ( − )  
  

  

+

( ) +−1 + ) = 0 

  
 .شود مي حاصل فروش خردهبع سود، سود بهينه توليدكننده و هر مقادير بهينه متغيرها در توا گذاري جايدر نهايت با 

  حالت هماهنگي
كمتر از حالت متمركز اسـت،   نامتمركز گيري تصميمبراساس تحقيقات انجام شده، از آن جايي كه سود يك شركت تحت 

ي هـا  في، بـه دليـل هزينـه   از طر. گردد اعمال مي تأمينزنجيرة قرارداد اشتراك درآمد براي بهبود سود و هماهنگي بيشتر 
قرارداد اشتراك درآمد بـه  . تمايل به ايجاد قرارداد اشتراك درآمد دارند تأمينزنجيرة ي تبليغات، اعضاي گذار سرمايهبالاي 

قـرارداد تسـهيم درآمـد    . گرايش پيـدا كنـد   ايدئالگيري  تا با ايجاد همكاري، سود به سمت تصميم كند ميسيستم كمك 
نسـبت بهينـه تقسـيم درآمـد را بـين توليدكننـده و        تـوان  ميذيري بالايي نسبت به قيمت دارد زيرا پيشنهادي، انعطاف پ

كه سود هر يك از اعضاي زنجيره در حالـت   كند ميتضمين  ها با تعيين يك بازه بهينه تعيين نمود و اين بازه فروش خرده
 .شود لت متمركز ميو برابر با سود حا نامتمركزهماهنگي، بيشتر از سود توابع در حالت 

و همكـاران   ، وو)2005( تعيين مقدار بهينه هر متغير تحت قرارداد اشتراك درآمد مشابه كچـون و لاريـوير   منظور به
اين قرارداد تضمين ) يك: بايد دو شرط رعايت شود ،)2020( چن و لي و وو،) 2018( صادقي ، حيدري، قويندان و)2018(
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سياسـت متمركـز، بايـد     ايـدئال براي رسـيدن بـه سـود    . د به سطح حالت متمركز برسدنتوا مي كند كه با اعمال آن، سود

گـذاري تبليغـات    بنابراين متغيرهاي سرمايه. در حالت متمركز برابر با حالت هماهنگي شود تأمينزنجيرة متغيرهاي بهينه 
بايـد اطمينـان    )دو. د برابر شـود تحت دو حالت متمركز و هماهنگ باي فروشي خردهو توليدكننده و قيمت  فروش خردههر 

 . است نامتمركزتحت هماهنگي بيشتر از حالت  تأمينزنجيرة حاصل شود كه سود هريك از اعضاي 

در حالـت   فروشـي  خرده، قيمت piدر حالت هماهنگي نسبت به ) 25ة رابط( فروش خردهبا مشتق گرفتن از تابع سود 
  .آيد مي دست هماهنگ به

=  )20ة رابط 0 = +(−1 + ) 
  .آيد مي دست بهدر حالت قرارداد  فروشي عمده، قيمت 10با رابطه  20با برابر گذاشتن رابطه 

=  )21ة رابط  

1−)+  )22 ةرابط + ) = + + ∑ +−1 +  

= − + + +  +  

كرده تا مجمـوع   گذاري جايا برابر حالت متمركز گذاشته و در نهايت در تابع سود ساير متغيرهاي حالت هماهنگي ر
  ).2011چن و همكاران، ( شودبرابر با حالت متمركز  تأمينزنجيرة سود اعضاي 

=  )23 ةرابط  

=  )24ة رابط  

با تعيين بازه بهينـه   ها فروش خردهگ، به اين صورت است كه ها در حالت هماهن فروش خردهتابع سود توليدكننده و 
)Qi(كه توليدكننـده قبـل از معرفـي قـرارداد      را هايي دهند تا بخشي از هزينه ، درصدي از درآمد خود را به توليدكننده مي

  .به سود حالت متمركز برسد ها جبران كنند تا سود آن ،شود متحمل مي

=  )25ة رابط × − − × × × −  
  



  4، شماره 15، دوره 1402مديريت صنعتي،   581

 

=  )26ة رابط (1 − ) × + − − −   × ×
× ) −  

  .آيد مي دست بهدرنهايت با ايجاد شرط دوم، بازه بهينه درصد اشتراك درامد 

≤   )27 ةرابط    

  )28 ةرابط
− − × × × −≥  − − × × × −  

Npm  )29 ةرابط
co ≥  Npm

d  

                 
1)  )30 ةرابط − ) + − − −   ( × × × ) −

≥ − − −    ×  × × −  

  .شود مي استفاده) 32(رابطه  سازي از تغيير متغير زير براي ساده

= )31 رابطة + + ∑  +−1 +  

  .شود اشتراك درآمد حاصل مي حل نامعادلات بالا بازه بهينه درصد با

−  )32 رابطة − + − + ( ) ≤   ≤ (− − (∑ ( + − ) + ) +( + − + + ∑ )  

(∑ + − + + ∑ − ∑  )( + − + + ∑ )  

  مثال عددي
دار ابـدين منظـور از پارامترهـاي معن ـ   . شود هاي عددي براي ارزيابي عملكرد مدل پيشنهادي ارائه مي در اين بخش، مثال
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ن ديگـر  اشود كه پارامترهـاي آن توسـط محقق ـ   مي داگلاس استفاده و از تابع تقاضاي شناخته شده كابمتناسب با بازي 

 ).2000 لي و همكاران،( نشان داده شده است 2جدول  مورد بررسي قرار گرفته شده و در

و  )ki.s.oi.ri نـد مان(بـازار   پارامترهـاي مـرتبط بـا   : انـد  سه دسته ،دارد وجود 2جدول  كلي پارامترهايي كه در طور به
  qi.bi)(و پارامترهاي ديگر  )crj .cmمانند(پارامترهاي مرتبط با ماده خام 

 تعـداد . ريزي شده اسـت  مدت يك سال برنامه به ،اين سيستم و شود ها و توابع سود برحسب ريال محاسبه مي هزينه

  .شده است  فتهسه و تعداد مواد خام دو در نظر گر را ها فروش خرده
 4و  3 و هماهنگي در جدول نامتمركزوتوليدكننده در سه حالت مختلف متمركز و  فروش خردهتصميمات بهينه براي 

  .ارائه شده است 6و  5جدول  ها بر روي متغيرها و سود توابع در آن تأثير و تحليل حساسيت پارامترها و

  پارامترها. 2جدول
 مقادير پارامترها

Mj 1/1 
ki 350 
oi 0/43 
s 0/39
ri 1/3
cm 20 
qi 8 
bi 10 
crj 20 

  
و  حالت متمركز تحت دو فروش خرده انتظار توليدكننده و مورد نشان داده شده است سود 3كه در جدول  همان طور

   .است نامتمركزاز حالت  متمركز، سود بيشتر گيري تصميممطابق اهداف سيستم در . مقايسه شده است نامتمركز

  نامتمركزمقايسه دو حالت متمركز و . 3جدول  
 نامتمركز متمركز متغيرهاي تصميم

pi 260 754 
ai 2/406237601511×108 4062682/192111713 
cp - 166 
A 547204636/6×108 3811818/897169771 
Q - - 

Npm  1759301/029462974 
Np   5385415/929078322  
NpT 3/0217867553×108  
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اثبات شده است كه بـا وجـود ايـن     اعمال شده و نامتمركزقرارداد اشتراك درآمد در دو حالت متمركز و  4 جدول در

 ـ   نامتمركزقرارداد، سودآوري اعضاي زنجيره نسبت به حالت  ر بـا  تحت درصد خاصي از اشتراك درآمد بيشـتر بـوده و براب
ai،piسه متغير . حالت متمركز است

نتيجـه مجمـوع سـود سـه      در اسـت، حالت هماهنگي برابر با حالـت متمركـز    در Aو
  .استهماهنگي برابر با حالت متمركز  و توليدكننده در فروش خرده

 ايـد بـين  ب فروش خردهسه  ، به اين صورت كه مجموع درآمد هراست 6/0و  43/0اشتراك درآمد عددي بين  درصد
تـا جـايي كـه     كنند ميبا تغيير درصد اشتراك درآمد سود اعضاي زنجيره نيز تغيير . به توليدكننده تعلق گيرد 6/0و  43/0

با تنظيم مقـدار بهينـه درصـد اشـتراك     . يابد و سود آن كاهش مي ستها فروش خردهدرصد اشتراك درآمد بيشتر به ضرر 
  .نباشد فروش خردهشود و هم درصد اشتراك بيشتر به ضرر  مي نامتمركزلت درآمد هر دو طرف هم سودشان بيشتر از حا

  بر متغيرها) Qi(تغييرات درصد اشتراك درآمد  تأثير. 4جدول

  
 فروشي با درصد اشتراك درآمد يـك رابطـه مسـتقيم    شود، رابطه قيمت عمده مي مشاهده 2كه در شكل  همان طور

هـر چقـدر قيمـت     3با توجه به شـكل  . يابد نيز افزايش مي فروشي عمدهاشتراك درآمد قيمت  افزايش درصد باشد و با مي
ابـد و سـود خـالص    ي كـاهش مـي   شـدت  بـه  فـروش  خـرده و درصد اشتراك درآمد افزايش يابد سود خالص  فروشي عمده

در . رسـد  مـي  بـه يـك تعـادل    فـروش  خـرده سود توليدكننـده و سـود    6/0درنهايت در مقدار . يابد توليدكننده افزايش مي
 6/0و  43/0 شـود بنـابراين بـازه    مي منفي زنجيرة تأميندرصدهاي كمتر و بيشتر از بازه تعيين شده سود يكي از اعضاي 

همه مقادير بازه بهينه درصـد اشـتراك    در حالت هماهنگي در فروش خردهنده و سه مجموع سود توليدكن. است بازه بهينه
در درصد اشتراك درآمد بالاتر خود بـه دليـل سـود بسـيار      فروش خرده. است 3/302178675 درآمد برابر با حالت متمركز

هـم   و فـروش  خـرده مد هم سود ولي با كاهش درصد اشتراك درآ ؛تمايلي به اجراي قرارداد ندارد نامتمركزكمتر از حالت 

Q  pi
co 

Contract policy 
cp

co Npbi
co Npm

co ( ) ( ) 

44/0  260 6/5472 2/40624 4/18  5595901/398864597 2/85390971342×108 
0 45/  260 /6 5472 2/40624 19 1/11918027977×107 2/6860326714×108 
0/47 260 6/5472 2/40624 2/20  2/23836055×107 2/3502785875×108 

49/0  260 6/5472 2/40624 21/4 3/357540839×107 2/0145245035×108 
50/0  260 6/5472 2/40624 22 3/9171309792×107 1/8466474616×108 
52/0  260 6/5472 2/40624 23/2 5/0363112589×107 1/510893377×108 
55/0  260 6/5472 2/40624 25 6/71508167863×107 1/0072622517×108 
57/0  260 6/5472 2/40624 26/2 7/834261958×107 6/71508167863×107 
58/0  260 6/5472 2/40624 26/8 8/39385209829×107 5/03631125897×107 
59/0  260 6/5472 2/40624 27/4 8/9534422381×107 3/357540839×107 
6/0  260 6/5472 2/40624 28 9/513032378×107 1/678770419×107 
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با نزديـك شـدن درصـد اشـتراك     . است و هر دو سطح مايل به اجراي قرارداد هستند نامتمركزتوليدكننده بيشتر از حالت 

در . يابـد  مي افزايش فروش خردهشود و تابع سود  مي به توليدكننده داده فروش خردهدرآمد به حد بالا سهم كمتري از سود 
  .دارد زنجيرة تأمينني طرفين نقش مهمي در افزايش سود هر يك از اعضاي ز نتيجه قدرت چانه

  

  

  Qiبا تغيير فروشي عمدهتغييرات قيمت . 2شكل

  

  

 

  Qiتحليل حساسيت توابع سود با تغيير . 3شكل

  
ن نشـا  نـامتمركز ترتيـب در دو حالـت متمركـز و     تحليل حساسيت پارامترهاي هماهنگي را بـه  6و جدول  5جدول 

  .دهد مي
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 تحليل حساسيت حالت متمركز. 5جدول

 ai pi مقادير پارامترها
 متمركز

NpT
* ( )  Di( ) ∆% (108) 

oi 0/41 3/020762850×107 260 0/8620225695 0/442062856 368386 -86 

0/44 8/131752562×108 260 21/623069314 9/425440470636 9/24063 212 

0/45 3/19359650702×109 260 83/033509182 34/065029408278 35/4844 1027 

s 0/37 2/8670586955×107 260 0/740101198160/40005470171158 333379 87 -  

038 7/8482629508×107 260 2/0807022706 1/040351135346 912589 66 -  

0/41 7/8482629508×107 260 2/0807022706 38/616584348904 40/2256 1178 

ri 1/4 1/1668175989×107 210 0/317482928080/14653058219453 180902 95 -  

ki 300 1/0219082376×108 260 2/7805410187 1/2833266240255 1/18827 58 -  

380 3/7997781747×108 260 10/338931312 4/7718144520032 4/41835 58 

400 5/0526125015×108 260 13/747806108 6/3451412810101 5/87513 110 

qi 6 2/5461106322×108 251/3336/9277893947 3/1974412591013 3/06268 6 

10 2/2782660784×108 268/6676/1990030505 2/8610783310177 2/56369 5-  

15 2/0020085223×108 290/3335/4473255143 2/5141502373832 2/0847 17 -  

Mj 0/5 3/4902392444×108 208 9/4966974790 4/3830911441757 5/07302 45 

1/7 1/775700699×108 312 4/8315577162 2/2299497151765 1/72064 26 -  

1/9 1/6226864360×108 329/3334/4152165817 2/0377922685222 1/48961 33 -  

cm 25 2/1057250584×108 281/6675/7295309729 2/6443989105771 2/26017 12 -  

30 1/861060649×108 303/3335/063816185 2/3371459315663 1/85488 23 -  

35 1/658906163×108 325 4/513767933 2/0832775077389 1/54317 31 -  

 10 3/372333056×108 212/3339/175882968 4/2350229087636 4/80161 40 

30 1/81757920×108 307/6674/945506208 2/2825413268029 1/78603 24 -  

50 1/15909494×108 403 3/153816480 1/4556076064785 869539 52 -  
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  نامتمركزتحليل حساسيت حالت . 6 جدول

 ai piمقاديرپارامترها
 نامتمركز

Npm
*  Np*  %∆  %∆  

A 

oi 0/41 709234 771/333682217 170 3498551020604/5287 -80 -81 
 0/44 1131802/9 745/33310498489.5164 4576264/6414404765/0 160 167 
 0/45 35788734/5 736/6673.2841426/5162 13473405/243741786/2 666 712 
si 0/37 8/9848 754 720875166 3896621073519/12 -78 -80 
 0/38 1737302/512 754 1588231/6469166 7941162302935/88806 -55 -57 
 0/41 30697991/5 754 30279494/2166 11816388/0340692686/2 572 656 
ri 1/4 239081 509/25 268257137/5123811316922 -93 -94 
 1/6 918/450675 312 1281/559082109 591/4888072211217/4811281 -100 -100 
ki 300 1725385.88 754 1618846/4218166 747159/887032287139/4319 -58 58-  
 380 6415530/666 754 6019383/224017166 2778176/87238504308/093 58 58 
 400 8530811/263 754 8004049/0603166 3694176/4894111308284/6 110 110 
qi 6 4298843/272 728/8674033397/4567162/21861568/05695698466/66326 6 6 
 10 3846615/571 779/1333609094/0007169/81665735/6925099002/0360 -5 -5 
 15 3380183/389 841/9673171463/1643179/31463752/22964480708/21422 -17 -17 
Mj 0/5 5892906/347 603/2 5529030/00901131/22551860/0017811527/01274 45 45 
 1/7 2998086/142 904/8 2812959/7328200/81298289/1073974207/212 -26 -26 
 1/9 2739737/45 955/0672570563/612212/41186413/97493631745/00102 -33 -33 
cm 25 3555297/98 816/8333335764/749180/51539583/73054712836/8639 -12 -12 
 30 3142207/54 879/6672948181/903195 1360699/3394165251/8682 -23 -23 
 35 2800890/7 942/5 2627940/7565209/51212895/7333712808/6073 -31 -31 
crj 10 4960103/06 615/7675102879/0034134/12355174/92466575020/34 34 22 
 30 3068793/64 892/2332879301/177197/91328908/2354067935/7662 -24 -24 
 50 1957011/39 1168/7 1836169/46809261/78474632594177/89042 -52 -52 

  
  .شود مي محاسبه 34و  33ي ها ال پايه با اعداد تحليل حساسيت است و از رابطهاختلاف بين سود مث ∆كه در آن 

=  )33 ةرابط ( −  )/ × 100  

 

=  )34ة رابط ( −  )/ × 100 

 92/5385415و  029/1759301 ترتيب به نامتمركزحالت  در مثال پايه در فروش خردهسود خالص توليدكننده و هر 
سود خالص هر  45/0 به 41/0از  oi با افزايش. است 0217867553/3×  108 تأمينزنجيرة و در حالت متمركز سود است 

نسـبت بـه پايـه سـود      نـامتمركز حالت  در oi=0/41 يابد اما در  دليل افزايش تقاضا، افزايش مي به ،ي زنجيرهيك از اعضا
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 بـه 5385415/92  نيـز از  فـروش  خـرده يابـد و سـود    كـاهش مـي  ، 349855بـه   1759301/029خـالص توليدكننـده از   

سـود  oi=0/45 در . گـذارد  مـي  تأثيربيشتر  ها شفرو خردهبر روي  oiدهد كه مي يابد و نشان ، كاهش مي1020604/5287
هـم قيمـت عمـده فروشـي و هـم قيمـت        oiيابد از طرفي با افـزايش   افزايش مي نامتمركزخالص هر دو اعضا در حالت 

و قيمـت   فروشـي  عمـده چشمگير سود به دليل كاهش درصد كمي از قيمـت  يابد و علت افزايش  ي كاهش ميفروش خرده
روي تبليغـات   VMIهـاي تجـاري بـا هـدف افـزايش سـود بيشـتر تحـت سيسـتم           برخي از شـركت  .است فروش خرده

 45/0بـه   44/0 ازoi مثـال بـا افـزايش     بـراي . رسـانند  مـي  و سود خود را به بيشترين مقدار خـود  كنند مي گذاري سرمايه
 افـزايش  فروشـي  خـرده قيمـت   qiايشيابد و بـا افـز   شدت افزايش مي به فروش خردههاي تبليغات توليدكننده و هر  هزينه
يابـد كـه ايـن امـر موجـب كـاهش سـود         مي كاهش فروش خردهي محلي توليدكننده و هر گذار سرمايهيابد از طرفي  مي

  ).6جدول (شود  ها مي فروش خردهتوليدكننده و 
بـا   108×3/0217867553 در حالـت متمركـز از   تـأمين زنجيـرة  سـود   9/1و7/1تحت مقادير  Mjبا تغييرات پارامتر 

و  108×2/2299497151765فروشـي بـه   هاي تبليغات و قيمت خـرده  درصد به علت افزايش هزينه33درصد و 26كاهش 
 و 747159/88703بـا رسـيدن بـه     فـروش  خـرده سـود توليدكننـده و    ≥ ki 300 براي مقادير. رسد مي 0377922/2×108

 تـأمين زنجيـرة  سود هـر يـك ازاعضـاي     < ki 350 ولي براي مقادير ؛يابد درصد كاهش مي 58حدود ، 2287139/4319
پايين است و بـه همـين علـت     شدت بهگذاري تبليغات  سرمايهri = 6/1 براي مقادير. يابد نسبت به حالت پايه افزايش مي

افزايش چشمگيري  فروشي خردهقيمت  crj يابد و با افزايش كامل كاهش مي طور به تأمينزنجيرة سود هر يك از اعضاي 
 ،قيمـت  هـاي  يابد كه اين نوسـان  مي شدت كاهش به فروش خردهي تبليغات توليدكننده و هر گذار سرمايهدارد و از طرفي 

  ).5جدول ( شود مي موجب كاهش سود سيستم
  

 

  روي متغيرها oiات تأثير. 4شكل
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 فروشـي  عمـده ، توليدكننده با كـاهش قيمـت   فروش خردهشود كه با افزايش كشش تبليغات  مي مشاهده 4در شكل 

، قيمـت  فروشـي  عمـده بـا كـاهش قيمـت     هـا  فروش خردهاز طرفي . دهد مي را افزايش فروش خردهتقاضا براي خريد هر 
نشان داده شده است، با افزايش تقاضا در هـر يـك از سـطوح     5كه در شكل  همان طور .دهند مي را كاهش فروشي خرده

  .شود مي حاصل ها فروش خرده، سود بيشتري براي توليدكننده و ها افت قيمت به دليل زنجيرة تأمين
  

 

  روي توابع سود oiات تأثير. 5شكل

در  .دهـد  را نشان مي) ri( فروشي خردهتحليل حساسيت متغيرها و توابع سود نسبت به كشش قيمت  7و 6هاي شكل
 هـا  فـروش  خـرده ي تبليغات توليدكننـده و  گذار سرمايه، وشيفر خردهشود كه با افزايش كشش قيمت  مي مشاهده 6شكل 

قيمـت كمتـري    هـا  آنعلت آن است كه . ي براي تبليغات ندارندگذار سرمايهتمايلي براي  ها آنيابد و  مي كاهش شدت به
وجـه بـه   در ادامـه بـا ت  . ي نمي كنندگذار سرمايهدهند و از اين رو براي تبليغات خود  مي براي فروش محصولات پيشنهاد

هر حالت كـاهش   فروشي خردهو قيمت  فروشي عمدهقيمت ) فروشي خردهحساسيت تقاضا به قيمت ri (با افزايش  7شكل 
قيمـت   نـامتمركز در حالـت   riبـا افـزايش   . رسـد  مـي  316922و 123811بـه   فـروش  خـرده يابد و سود توليدكننده و  مي

  در 25/509بـه  ri  = 2/1 در 1386ري دارد تـا جـايي كـه از    كـاهش شـديدت   فروشـي  عمدهبه نسبت قيمت  فروشي خرده
4/1=  ri 4/1 پس در ،رسد مي  = ri بيشـتر   فـروش  خردهعلت كاهش شديد قيمت  به ،فروش خردهسود توليدكننده از سود

 توابـع سـود   محسـوس روي  تأثيرپارامتر كشش قيمت ). 6جدول( ها مناسب نيست فروش خردهبراي  riاست و اين مقدار 
 را كـاهش  فروشـي  خـرده ، قيمـت  فروشي عمدهدليل كاهش قيمت  به ها فروش خردهي كه با افزايش آن، طور به ؛گذارد مي
است و اين امر موجب كاهش سود هر يـك از  تر  براي ايجاد تبليغات، پايين ها فروش خردهدهند و انگيزه توليدكننده و  مي

  . شود تأمين ميزنجيرة اعضاي 
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  ي تبليغاتگذار سرمايهروي متغيرهاي  ri ات تغييرتأثير. 6شكل
  
  

 

  ها روي قيمت ri ات تغييرتأثير. 7شكل

  گيري نتيجه
كـه بوسـيله    در يـك بـازي رقـابتي اسـتكلبرگ     فـروش  خـرده يك توليد كننـده و چنـد    شامل تأمينزنجيرة مقاله  دراين

سـود كـل   كـردن   بهينـه با هدف ابتدا حالت متمركز  .اند شده ليلتح ،شوند مي مديريتVMIقراردادهاي اشتراك درآمد و 
وردن آ دسـت  بـه  بـراي رقابـت   درصـدد هـا   هر كدام از بازيكن نامتمركز سپس تحت حالت. اجرا شده است تأمينزنجيرة 

يـرة  زنجاعضـاي   سازي قـرارداد اشـتراك درآمـد،    و با پياده حالت هماهنگتحت در نهايت  ،هستندبيشترين سهم از بازار 
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 يب ـيترك يبـا قراردادهـا   تـأمين زنجيـرة   يهمـاهنگ  لي ـتحل .اند دست پيدا كرده نامتمركزبه سودي بيشتر از حالت  تأمين

 مـت يتـابع سـود همچـون ق    يرو گـذار تأثيربـه عوامـل    وابسـته  يضـرب  يبا تابع تقاضا يدر مدل VMI واشتراك درآمد 
  .است پژوهش نيا يهدف اصل نندهدكيو تول فروش خرده غاتيتبل يگذار هيسرما ،فروشي خرده

رسـاند كـه    يرا بـه حـداكثر م ـ   تأمينزنجيرة شده سود  اعمالدهد كه قرارداد  ينشان م ،آمده دست به جينتا نيهمچن
 ميتقس ـ فـروش  خـرده كننده و  ديتول نيدرآمد ب ميبا استفاده از نسبت تقس تأمينزنجيرة  يااعض نيب نهيبه طور به دتوان مي
 تـأمين زنجيـرة  در  يتعـادل  كي) 6/0 و 43/0 نيب( درصد اشتراك درآمد نهيكننده بازه به نييتع عنوان هب فروش خرده. شود

از طرفي نتايج  .شود كيمتمركز نزد گيري تصميم ايدئالبه حالت  يباز نيمد طرفآكه مجموع دراي  گونه به كند؛ مي جاديا
 كـاهش  فـروش  خـرده شود، سـود  تر  حد پايين نزديك دهد كه هر چقدر نسبت تقسيم درآمد به مي تحليل حساسيت نشان

 اعمـال  نشـان داد كـه بـا   هـا   تجزيه و تحليـل  .يابد لذا قدرت چانه زني طرفين نقش بسزايي در افزايش سودشان دارد مي
VMIبراي افزايش تقاضاي  تأمينزنجيرة اعضاي  علاوه هب .يابد كاهش مي چشمگيريبه ميزان  تأمينزنجيرة هاي  هزينه
   .بيشتر تلاش كنند درآمد آوردن دست به خود براي تبليغات روي يگذار سرمايه با ندتوان مي ،ه خودبالقو

فروشـي اعـم از    در كليه صـنايع خـرده   توسعه پيدا كرده است و نتايج آن بازار اين تحقيق بر مبناي شرايط واقعي در
 VMI. اسـتفاده اسـت   قابـل ... و پروتئينـي   ،شـتي خواربار، بهدا پتروشيمي، ،سازي صنعت خودرو،ي زنجيره ايها فروشگاه

 كمـك  ها براي دسترسي به اطلاعات مشتري ها دهد و به توليدكننده مي را افزايش ها فروش خردهتعامل بين توليدكننده و 
ه در اين مقاله نشـان داد ك ـ  VMI سازي پياده. تا در اسرع وقت محصولات را شارژ و از توليد مازاد جلوگيري كند كند مي

 ـ مـي  بينجامد، همچنين اين قرارداد فروش خردههاي نگهداري  تواند به كاهش چشمگير هزينه مي اين قرارداد د باعـث  توان
  . كاهش محصولات فاسد شده ناشي از موجودي بيش از حد يك فروشگاه شود

بيشـتري كننـد تـا     يگـذار  سـرمايه ي مديريتي در اين مقاله، مديران بهتر است در بخش تبليغات ها توصيه عنوان به
دهد و به صـنعت   مي را افزايش ها فروش خردهتعامل بين توليدكننده و  VMIفروش و سود خود را افزايش دهند از طرفي 

ي نگهداري و موجودي مازاد خود را كاهش دهند و به ها علاوه بر مديريت موجودي، هزينه .كند مي كمك ها فروش خرده
تا در اسرع وقت محصولات را شارژ و از توليد مازاد  كند مي كمك ها فروش خردهلاعات براي دسترسي به اط ها توليدكننده

و  فروشـي  خـرده يك پـارامتر بسـيار حساسـي اسـت كـه قيمـت       ) ri( فروشي خردهاز طرفي كشش قيمت . جلوگيري كند
و هم توليدكننده دچار  فروش خردهدهد و با بيشتر كردن مقدار آن هم تابع  مي قرار تأثيرو توابع سود را تحت  فروشي عمده
تنظـيم نماينـد كـه از ضـررهاي احتمـالي       اي گونـه  بهها را  لذا مديران بايد در نظرگيري اين كشش، قيمت. شوند مي ضرر

  . جلوگيري شود
  :شود مي مطالعاتي آتي، موارد زير مطرح برايي هايپيشنهاد عنوان به

در صورتي كه كيفيت  ،برپايه قيمت وجود داشت فروش خردهننده و در اين پژوهش، يك نوع تابع تقاضا براي توليدك
را بر اساس كيفيت محور و قيمـت محـور بـودن     ها در تحقيقات آينده مشتري توان ميبسيار مهم است و  ها براي مشتري

زنجيـرة  ت آتـي  در تحقيقا توان مي از طرفي ديگر با توجه به رشد كاربران اينترنت و تجارت الكترونيك. بندي كرد تقسيم
با خريد مستقيم از بالادسـت، هزينـه خريـد كمتـري را      توان ميدوكاناله در نظر گرفت و از اين طريق  صورت بهرا  تأمين
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با استفاده از قراردادهاي تركيبي در كنار قرارداد اشتراك درآمد مانند قرارداد تعرفه دو بخشـي   توان مي در نهايت. پرداخت

  .تلاش كرد تأمينة زنجيردر بهبود هماهنگي 

  منابع
محاسـبه هزينـه سيسـتم مـديريت موجـودي توسـط       ). 1388( سيد بابـك  ابراهيمي،و معارف دوست، محمد محسن  ؛حجي، رسول

  .36 -21، )3(1 مديريت صنعتي،. فروشنده تحت سياست توليد سفارشي

زنجيـره تـأمين     يـك   وارانتي و سطح كيفيـت، در  گذاري،  هاي بهينه قيمت تصميم). 1402(زاده كاشان، علي و سردشتي، تينا  حسين
  .91 -65، )1(15، مديريت صنعتي. ي ورزشيها دوسطحي رقابتي با استفاده از الگوريتم قهرماني در ليگ

انتشار كربن  هاي ينهزنجيرة تأمين گوشت با در نظر گرفتن هز يلوتحل يهتجز). 1401(الدين و شهيدي، سيد امير  ذگردي، سيد حسام
  .637 -618، )4(14، مديريت صنعتي .ينهاشتراك درآمد و هز يقراردادهاتحت 

گذاري در زنجيره تـأمين سـبز تحـت ريسـك بـا       توسعه چندين مدل قيمت). 1393(علامه، غزاله، اسمعيلي، مريم و تجويدي، ترانه 
  .789 -767، )4(6، مديريت صنعتي. ها رويكرد نظريه بازي

ي سـاز  ادهي ـپشناسـايي موانـعِ اصـليِ    ). 1401(نجفي، اسـماعيل  تب، اشكان؛ توكلي مقدم، رضا و عيني سركله، غلامرضا؛ حافظ الك
مطالعـه  (بهترين ـ بـدترين و واسـپاس بـا رويكـرد فـازي        با استفاده از روش تركيبي قراردادهاي دوطرفه در زنجيرة تأمين

  .336 -310، )2(14، مديريت صنعتي .)خودروسازي كشور صنعت: موردي

سـازي زنجيـرة تـأمين     بهينـه ). 1401( محمدرضـا ي، زدي ـ زاده يتقي؛ نجفي، سيد اسماعيل و مجتب ديسي، سجاد؛ طاهره ي،محمد
، مديريت صنعتي .مديريت موجودي توسط فروشنده با رويكرد انتخاب فناوري مرتبط با اينترنت اشيا   هوشمند تحت سياست

14)3( ،458-483.  

مدل تئوري بازي استكلبرگ با تقاضاي وابسته به قيمـت و فضـاي قفسـه تحـت     ). 1402( محمدي، منصوره و غلاميان، محمدرضا
  .42 -9، )68(21مطالعات مديريت صنعتي، . قرارداد تسهيم درآمد

هماهنگي يك زنجيره تأمين دوسطحي بـا اسـتفاده از قـرارداد بيمـه،     ). 1393(يار، شاهرخ؛ چهارسوقي، كمال و نخعي، عيسي  همت
  . 432 -411، )2(6، مديريت صنعتي. شت كالا از مشتري و تقاضاي دوپريوديتحت شرايط برگ
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